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Uvod

Posldnim Salesidnd Dona Boska je pomoci mladym lidem, aby si
vytvorili a realizovali takovy Zivotn{ program, ktery jim nepfine-
se pouhé povrchnf uspokojeni, ale da jejich Zivotu smysl. Salesidni
jsou po vzoru svého zakladatele presvédceni, Ze nejlépe investuje-
me svoje sily, vénujeme-li se sluzbé svym bliznim. Don Bosco for-
muloval cil své vychovné prdce: ,Vychovat poctivé obcany a dobré
ktestany.“ Salesidni sdileji toto presvédcéeni a pomdhaji mladym
lidem, aby hledali smysl Zivota i mimo vlastni kazdodenni zkuSe-
nost. Proto usiluji nejen o prosocidlni vychovu, nybrz také o vycho-
vu svédomi, priCemZ mravni normy, k nimz salesidni vychovavaji,
vychdzeji z Zidovsko-krestanské tradice dekalogu a prikdzani{ lasky
k Bohu a k bliznimu.

Salesidni nerealizuji svoje posldni sami, ale v rdmci Sirokého
hnuti mlddeZe, jeZ se sdruZuje do raznych organizaci, které se
odvoldvaji na odkaz Dona Boska.

Vétsina salesidnskych instituci (nejzndméjsi jsou salesidnskd
strediska mlddeze) realizuje jak vychovné, tak socidlni programy.
Tézistém téchto programu jsou oratore a kluby, tedy zarizeni (¢i
soucdsti salesidnskych stredisek), kterd pracuji na principu ote-
vrenosti (v rdmci socidlnich sluzeb mluvime o ,nizkoprahovosti®).
Nizkoprahovd zatizeni pro déti a mlddez, jakoZ i oteviené kluby
pri domech dét{ a mlddeZe nemohou pouZivat obvyklé pedagogic-
ké metody, ale museji pouzivat takové metody prdce s mlddezi,
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které umozni osobni i skupinové doprovdzeni mladych lidf v rdmci
ndvstévy oratore ¢i klubu, pfipadné v rdmci dalSich aktivit mimo
zatizeni (tdbory, vylety atp.).

Vzhledem k tomu, e v Ceské republice zatfm nenf rozvinuta
metodika pro takovy typ prdce, vychdzeji salesidni a ostatni pra-
covnici salesidnskych zarizeni do zna¢né miry z metod individudl-
ni socidlni prdce, které vSak jsou spiSe vhodné pro poradenskou
¢innost ¢i pro TeSeni konkrétnich socidlnich problémt. Pro praci
s otevienou skupinou ndavstévnika stfedisek se hodi spiSe meto-
dy animacni, které se realizuji zejména v romdnskych zemich, ve
Svycarsku a v trochu odligné formé také ve Velké Britdnii a dalsich
zemich.

Rozvoj animac¢nich metod sahd do Sedesdtych let 20. stoletd,
kdy pedagogové i socidlni pracovnici zacali vnimat, Ze jak Skolni
vychova, tak i ¢innost tradi¢nich mlddeZnickych organizaci zasa-
hujf stdle méné mladych lidi, ktefi potfebuji pomoc k tomu, aby se
zapojili do spole¢nosti.

Animac¢ni metody vznikly na poli socidln{ prdce a v prvni{ polovi-
né sedmdesdtych let se rozsitily po zdpadni Evropé — animace byla
dokonce ploSné doporucena Evropskou komisi. Ve stejné dobé se
zacaly aplikovat principy animace také v pedagogice: v Némecku
se rozvinula ,animace volnocasové kultury“ a v Itdlii — v ndvaz-
nosti na salesidny — tzv. kulturni animace, kromé toho se ve Vel-
ké Britdnii rozvinula novd koncepce prace s mlddezi pod ndzvem
winformal education®.

Vzhledem k tomu, Ze animacni pristup koresponduje jak se sou-
casnym socidlnim posldnim salesidnti, tak i s preventivnim systé-
mem Dona Boska, jevi se jako vhodny teoreticky zdklad pro rozvoj
novych metod prdce v salesidnskych strediscich.

Knizka, kterou madte v ruce, poskytuje zdkladnf informace o ani-
maci a riznych jejich formdch, a to s diirazem na vychovné zamé-
renou (kulturni) animaci. Vzhledem k tomu, Ze tato kniZka vznik-
la jako ucebnice, obsahuje didaktické dodatky — otdzky a ukoly
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na konci kazdé kapitoly. Zdklad této knihy vSak tvoi{ informace
o animaci, které autor shromdzdil, analyzoval a zasadil do kontex-
tu pedagogiky volného casu, aby ukdzal cestu k aplikaci animace
v nasem prostiedi.

Dékuji predevSim kolegim z katedry pedagogiky Teologické
fakulty Jihoéeské univerzity v Ceskych Budgjovicich, kteif se podi-
leli na vyzkumu této oblasti (Mgr. Anna Dudovd, Mgr. Richard Mac-
k1) a spolu se mnou v roce 2011 publikovali zdkladn{ teze obsaZe-
né v této knize.! Ddle bych chtél podékovat Salesidnské provincii
Praha, kterd mi umoznila studijnf pobyt na Papezské salesidnské
univerzité v Rfmé, kde byly v roce 2010 poloZeny zdklady pro tuto
publikaci.

Nakonec bych rdad podékoval také obcanskému sdruzeni SADBA
a vSem dalSim, kter{f umoznili realizaci tohoto projektu.

Tato kniha je urcena jak pro salesidnské animadtory, tak i pro
vSechny dalsi odborniky v oblasti socidlni pedagogiky a socidln{
prace, které zajimd metodika prdce v otevienych klubech a nizko-
prahovych zarizenich.

Praha léto 2013
doc. Michal Kapldnek

1 DUDOVA, Anna; KAPLANEK, Michal; MACKU, Richard. Mnohotvary feno-
mén animace. In Pedagogickd orientace, 2011, ¢. 3, s. 284-304.






1 Animace - zakladni pojmy
a vychodiska

1.1 Animace, formace a edukace

Evropskd pedagogickd tradice nds uci, Ze eduka¢ni proces mizeme
vnimat ze tf{ rlznych dhld, a to z hlediska rozvoje osobnosti jako
edukaci, z hlediska komplexu dosazZenijch kompetenci jako formaci
a z hlediska dynamiky procesu jako animaci. Animace, formace
a edukace jsou totiz tfi vzdjemné se dopliujici koncepce filozofie
vychovy zaloZené na aristotelském uvazovdni.?

Pokud hovorime o vychové jako o edukaci (z lat. educere =
vyvddét, privadét), vychdzime z predpokladu, Ze je nutné clovéka
vyvést z jeho ,nevédomosti“ (srov. platénské podobenstvi o jesky-
ni) a umoZnit mu jak nové pozndni, tak i moZnost dostat se ze
soucasné situace do situace zcela nové. Edukace tedy v sobé zahr-
nuje dimenzi vedeni ze strany edukdtora a dimenzi rozvoje (ristu)
na strané edukanta. Tuto dimenzi chdpeme jako dimenzi rozvo-
je: ¢lovék postupné lépe a hloubéji vinimd a pozndvd realitu. Ten-
to rozvoj probihd v zdvislosti na psychickém vyvoji jedince. Okolf
poskytuje podnéty (stimuly) k tomuto rozvoji. Pokud jde o stimuly
zdmérné a cilevédomé, mluvime o procesu vychovy a vzdéldvani,
pro néjz v posledni dobé pouzivime z angli¢tiny prevzaty pojem

2 SMITH, M. K. Animateurs, animation, learning and change. In The Ency-
clopaedia of Informal Education 2009. Dostupné na http://www.infed.org/
animate/b-animat.htm, staZeno 10. 2. 2010.

"
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edukace (z angl. education = vychova, vzdéldvani). Tato dimenze
rustu je skryta také v némeckém pojmu ,erziehen® (ziehen = tdh-
nout). V takto chdpané edukaci jde tedy o stimulaci, usmérnénf
a podporu vyvoje osobnosti.

Druhym thlem pohledu na edukac¢ni proces je akcent na formaci
(z lat. formare = formovat, ddvat tvar). Tento pohled v sobé zahr-
nuje predstavu o jasnych cilech (kompetencich), kterych ma edu-
kant dosdhnout, aby vyhovél predstavé (idedlu) o tom, ¢im md byt,
a mohl se tak zapojit do spole¢nosti. Myslenka ,formace“ vycha-
z{ z predpokladu, Ze je predem ddno, které kompetence jedinec
potrebuje, aby se tspéSné zapojil do spole¢nosti. Pokud bychom se
zamérili na kompetence socidlni, pak mtizeme formaci chdpat jako
program, jehoz cilem je preddvdani a propagovani vhodnych forem
souzitf.?

Existuje ovSem jesté treti pohled na edukaci, ktery klade daraz
na uvolnéni kreativniho potencidlu jedince. Je to akcent anima-
ce. Slovo ,animace“ mizeme prelozit jako oZivent, nebo jeSté lépe
naplnént Zivotem, resp. duchem (dechem), ktery oZivuje.

Vzdjemnd propojenost téchto tif pristupt k vychové se dd (podle
predniho zdstupce britské informdlni pedagogiky Marka K. Smi-
tha) vyjadrit ndsledujicim schématem:

ANIMACE
dava zivot

VYCHOVA
vyvadi a pfivadi

FORMACE
tvori a méni

3 LORENZ, W. Social Work in a Changing Europe. London: Routledge 1994.
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Pokud prijmeme toto schéma, pak si uvédomujeme, Ze nestaci pou-
ze privadét mladé lidi ke spravnému pozndni (vychova) a formovat
jejich osobnost (formace); je tfeba jim také doddvat Zivotni silu.

1.2 Animace - naplnéni duchem

Slovo ,animace®, které zdomacnélo v romanskych jazycich, ma sviij
ptvod v latinském vyrazu ,anima“ (= duSe). Animovat tedy zname-
nd oduSeviiovat, tzn. ddvat dusi, pricemz slovo ,duse” se zde chdpe
(podobné jako v semitskych jazycich) jako ekvivalent slova ,Zivot®.
Proto mdZeme slovo ,,animace“ preklddat jako ,oZiveni“ nebo ,pro-
bouzeni nadSeni®, ale také jako ,naplnéni Zivotem*“ nebo ,duchem®.*

~,Duch® byl ve starovékém Orienté synonymem Zivota, coZ vychd-
zelo z predstavy, Ze se neZivd materie stdvd Zivou teprve tehdy,
kdyZ je ji vdechnuta novd kvalita — duch. Tuto predstavu mlZeme
objevit napriklad v fecké bdji o Prométheovi, ale také v biblickém
pribéhu o stvoreni clovéka, v némZ Bih, ddrce Zivota, vdechuje
¢lovéku v chiipf ,dech Zivota“ (hebr. niSmat chajjim, srov. Gn 2,7),
a tak se clovék stdvd Zivou bytosti. Vyrazem ,,duch® (nebo ,,dech®)
se tedy vyjadruje jakdsi ,ozivujici kvalita“, néco, co je vdechnuté
a samo dychd, a tak se stdvd nositelem Zivota.

I ucinil Hospodin Biih ¢lovéka z prachu zemé, a vdechl v chifpé jeho
dchnuti Zivota, i byl ¢lovék v dusi Zivou. Stipil pak byl Hospodin Biih
rdj v Eden na vychod, a postavil tam c¢lovéka, jehoZ byl ucinil. A vyvedl
Hospodin Bih z zemé vSeliky strom na pohledént liby, a [ovoce] k jidlu
chutné; téZ strom Zivota u prostred rdje, i strom védéni dobrého a zlého.

Bible — Prvni kniha MojZisova (Genesis),
kapitola 2., verse 7-9, Kralicky preklad

4 Srov. OPASCHOWSKI Horst W. Einfiihrung in die freizeit-kulturelle Breiten-
arbeit. Methoden und Modell der Animation, Bad Heilbrunn: Klinkhardt
1979, s. 52.
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Prométheus byl potomek boZzského rodu Titdn@. Chodil po svété a hle-
dal Zivé bytosti, které by se mu podobaly. Prométheus vytvoftil z bldta
sochu Clovéka, ktery se podobal boh@im. Pallas Athéna, bohyné jasného
rozumu, vdechla soSe ducha. Tak poslal Prométheus na svét prvnf lidi.

.....

jako ve snu.
Eduard Petiska: Staré recké bdje a povésti

Slovo ,,duch® patfi do skupiny slov, kterd sice rdadi uzivdme, ale
jejich vyznam chdpe kazdy natolik rozdilng, Ze jejich uzivdni mtize
nékdy vést spiSe k nedorozuméni nez ke vzdjemnému pochopeni.
Kazdopddné se slovem ,duch® oznacuje skryty, ale pritom podstat-
ny, a dokonce urcujici prvek skutecnosti. Vlastnosti ,ducha® md
myslenka, idedl, rozum, ba dokonce samotné Slovo.

Francouzsky pedagog Edouard Limbos tvrdi, Ze prostredi —
a tedy i to, co vytvdii ,dobrou pohodu® - je tvofeno tfemi aspek-
ty: aspektem materidlnim, socidlné-psychologickym a duchovnim.
Materidlni aspekt v sob& zahrnuje misto, prostor, vybaveni a dals{
hmotné podminky. Socidlné-psychologické prvky pozitivni ndla-
dy jsou tolerance, dtvéra, solidarita a pratelské ptijetf. Duchovni
aspekt predstavuje cile a hodnoty, tedy urcity hodnotovy systém,
myslenky a idedly, které miZeme oznacit jako ,duch” prostred{
nebo skupiny.’

Pokud chdpeme animaci jako ,naplnéni duchem®, pak tim
nemyslime pouze ,oZiveni“ ve smyslu obveseleni nebo probuzeni
aktivity, ale spiSe oziveni v hlub$im slova smyslu: objeveni a uvol-
néni téch projevll Clovéka, které svédCéi o jeho vitalité, ale také
o jeho kreativité a o vili sledovat urcité cile a hodnoty.

Vrdtime-li se k biblickému obrazu, je dech Zivota (niSmat cha-
jjim) tfm, co z ¢lovéka déld Zivou bytost (nefes rudch), tedy je to
zivot, ktery clovék dostal a ddle jej preddvd. Animace jako prdce
s komunitou obycejnych lidi, ktet{ dosud neméli moZnost se spo-

e

le¢ensky projevit (,utlacovani®), je vlastné objevenim Zivota, ktery

5 LIMBOS, E. Animazione dei gruppi nel tempo libero. Roma: Coines 1973.
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v téchto lidech drim4d, kreativntho potencidlu, ktery mtize byt osvo-
bozen a vyddvat plody — a to mliZe vést aZ ke zméné spolecnosti.
Animace jako vychovné doprovazeni také pracuje s Zivotnim a kre-
ativnim potencidlem jedinct a skupin, avSak pocitd s tim, Ze ten-
to potencidl nejen probudi, ale také pomtZe rozvinout a usmérnit
(v kontextu kultury, do niZ mladi lidé vristaji).

Podle francouzského sociologa Théryho se fenomén oznacovany
slovem ,animace“ objevuje v lidské spolec¢nosti jiZ od praddvna.
Vzdycky totiZ existovaly ¢innosti, pfi nichZ plsobili animdtoti —
lidé, jejichZ dkolem bylo usnadriovat komunikaci a participaci na
kulturnim a spole¢enském déni.®

Animace se vztahuje ke tfem dimenzim lidského Zivota:”

e k osobnf dimenzi, kterd v sobé zahrnuje stranku aktivn{ i refle-
xivni, pficemZ obojf je trvale zamérené na hleddni a vytvareni
osobnf identity;

¢ k mezilidskym vztah@im, kde se vytvdri prostor pro vzdjemnou
otevirenost v ramci malé skupiny;

e k vnéjsimu svétu, v némz se mohou c¢lenové skupiny uplatnit
a ktery mohou soucasné aktivné ovliviiovat.

Propojeni téchto t¥{ dimenz{ vychdz{ z predpokladu, Ze se ,ptijetf
ukolu uskutecnit vlastni moZnosti nemiize vycerpat v individudlni
sfére, ale musi presdhnout (transcendovat) ve sméru k ostatnim:
ke skupiné, ke kolektivu, ke svétu“.® Animacni aktivity tedy smé-
ruji od vnitfni dimenze pres vzdjemnost a projekci do vztahd ve
skupiné az k projeviim na spolecenské drovni.

6 Srov. OPASCHOWSKI, Einfithrung, s. 53n.

7 Srov. FABBRI, M. La competenza pedagogica. 1l lavoro educativo fra para-
dosso e intenzionalita. Bologna: CLUEB 1996.

8 DE ROSSI, Marina. Animazione e trasformazione. Identita, metodi, contesti
e competenze dell’agire sociale. Padova: CLEUP 2004, s. 20.
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1.3 Animator

JestliZe mnozi autori povaZuji za skoro nemoZné jednoznacCné
vymezit pojem animace, je situace ohledné pojmu ,,animdator® jesté
trochu sloZzitéjsi. Dalo by se predpoklddat, Ze animdtor je ¢lovék,
ktery animuje. LeC tento pfedpoklad neplati tak diplné. V nékterych
prostredich totiz tento pojem nahradil diffve uZivané pojmy, aniz
by oznacoval néjakou skute¢né jinou kvalitu. Jestlize se jako ani-
madtor oznacuje napiiklad moderdtor zdbavného programu nebo
vedouci ¢i ¢len krestanské skupiny, ktery pripravuje ndboZensky
program, nemd toto slovo zddny specificky obsah. Pfesto vSak m4
uziti slova ,animdtor® i v téchto pripadech svoje opodstatnéni.
Jestlize se moderdtor zdbavného programu oznacuje jako animd-
tor, znamend to, Ze se od néj ocekavd, Ze bude tcastniky zdbavy
aktivné motivovat. Pokud se v katolické cirkvi (v nékterych zemich)
zacal pouzivat misto pojmu ,vedouci® pojem ,animdtor“, je to
jenom odrazem usili o novou formu veden{, které by uz nemélo byt
autoritativn{ a shora, ale spiSe demokratické a zdola. Animdtorem
v tomto smyslu také nemusi byt pfimo formdlnf vedouci skupiny,
ale i néktery ¢len, ktery md kol ¢i roli ,o0zivovatele® ¢i toho, kdo
prichdzi s novymi ndpady. V nékterych pripadech je ndzev ,ani-
madtor” vyhrazen pro urcitou konkrétni profesi (ve Francii nebo ve
Svycarsku specifickd profese v rdmeci socidlnich sluzeb, na Sloven-
sku urcitd funkce v oblasti cestovniho ruchu).

V nasem pojedndni si vSak pod pojmem animdtor predstavujeme
clovéka, ktery realizuje animacni piistupy v socidlni prdci anebo
v pedagogice, prfipadné v dramatickém uméni nebo v jiné oblasti
prdce s jednotlivci a skupinami. Vzhledem k tomu, Ze se anima-
ce od zacatku svého rozvoje v Sedesdtych letech 20. stoleti Siroce
diferencovala, je obtiZné stanovit, co je spole¢nym znakem anima-
tora ve vSech typech animace. Pokud ovsem vychdzime z pted-
pokladu, Ze pfi animaci dochdzi k objevovdni a uvoliiovdn{ skry-
tého potencidlu, ktery difimd v jednotlivcich i ve skupindch, a Ze
animdtor tento potencidl pomdhd objevovat a rozvijet, a navic jej
podporuje, a pokud jde o vychovnou animaci, musf jej také trochu

16
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usmérrniovat, mtzeme vnimat dvé zdkladn{ funkce animdtora, a to
je animateur (vnasi nadsenf a motivaci) a enabler (svou intervenct
umoziuje realizaci podnétd ¢lenti skupiny).®

Z hlediska socidlnf prdce mtiZzeme v ¢innosti animdtora rozeznat
tri role:

e concepteur — pracovnik vytvdrejici koncepci prace se skupinou/
s komunitou, a to na zdkladé analyzy jeji situace; tato koncepce
(projekt) musi mit jasny cil a animdtor musi mit moZnost skutec-
né prispét ke zméné situace;

e mediateur — pracovnik podporujici informovanost, kreativitu,
komunikaci a porozuméni na vSech drovnich: mezi jednotlivci,
ve skupiné i mezi socidlnimi partnery, ktef{ jsou tcastniky ani-
macniho procesu;

e organisateur — pracovnik, ktery provddi strategické i operac¢ni
pldnovdni (stfednédobé i krdtkodobé) a hledd finanénf prostied-
ky (v€éetné PR); vytvari tym specializovanych i dobrovolnych spo-
lupracovnikid a koordinuje jejich préci.t®

Pro plnéni téchto rolif musi mit animdator strategickou kompetenci,
kterd se projevuje ve tfech rovindch: jedna rovina spocivd v usnad-
néni pochopeni spolecenské reality (pravidel hry), druhd rovina spo-
¢ivd v umoznéni ucasti na samotnych aktivitdch, tfetf rovina obsa-
huje moznost spolecenskou realitu ovlivriovat (ménit pravidla).!!
Pro animaci ve vychové neexistuje tak presnd operacionaliza-
ce funkce animdtora; zde se klade dtraz spiSe na jeho osobnost-
ni zralost a pedagogické schopnosti. Pokud bychom ptesto chtéli

9 Srov. OPASCHOWSKI, Einfithrung.

10 Tento obsah profese animdtora byl vymezen v dokumentu $vycarské pro-
fesni organizace socidlné-kulturnich animdtord KOSSA v r. 1990 (srov.
MOSER, Heinz (et al.) Soziokulturelle Animation. Grundfragen, Grundlagen,
Grundsétze. Luzern: Verlag fiir Soziales und Kulturelles 1999, s. 24-25).

11 Srov. GILLET, Jean-Claude. Animation. Der Sinn der Aktion. Luzern: Verlag
fiir Soziales und Kulturelles 1998, s. 203-207.
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stanovit néjakou spolec¢nou charakteristiku kompetenci animdtora,
je mozné vySe uvedené tri role prijmout i pro oblast vychovy. Ani-
mator totiZz obvykle pracuje v rdmci projektu (strategického pld-
novdni), ktery vychdzi z analyzy situace, a pritom podporuje jak
individudini rozvoj ¢lent skupiny (kreativitu, inovac¢ni potencidl),
tak i komunikaci ve skupiné i komunikaci skupiny s okolfm. Zpt-
sob jedndni animdtora se skupinou nenf ovSem zptisob jedndn{
vidce ¢i $éfa, ale moderovani skupinovych procest, pri nichz ani-
mdtor podporuje participaci ¢clentt skupiny.

Jestlize tedy animdtora zjednoduSené oznacime jako clovéka, ktery
oZivuje tim, Ze uvoliiuje skryty potencidl, je dobte, kdyz mame std-
le na mysli zminéné tri dimenze lidského Zivota: osobni, mezilidskou
a vztah k vnéjSfmu prostredi. Kazdd tato dimenze totiz skryvd vlastni
potencidl. Jednotlivec jako osoba md v sobé moZnost projevit a rozvi-
nout svoje vnitini bohatstvi, skupina mtze v sobé& objevit silu vzdjem-
nych vztahd, podpory a solidarity — a ve vztahu k vnéjsimu prostred{
jde o dialog mezi kulturou spolecnosti a subkulturou skupiny.

Kontrolni otazky:

1. Vychovné a vzdéldvact cile se v soucasné pedagogice formuluji pomo-
cf kompetenci (vystupni védomosti, schopnosti, dovednosti). Tento
pohled nasmérovany na dosaZen{ predem urceného vysledku (formace)
je pouze jeden pohled na edukacni proces. Jaké jsou dalsi pohledy?

2. Animadtor je ¢lovék, ktery ddvd ¢innosti ducha (vndsi duch/Zivot).
Co si pod tim miiZzeme predstavit?

Ukoly:
1. Uvedte priklady, jak jednd ucitel/vychovatel, ktery se divd na
edukac¢ni proces predevsim jako na podporu

a) osobnfho rdstu individua;

b) osvojovdani kompetenct;

¢) osobni motivace a nasmérovdni Zivota.
2. Navrhnéte, jaké by mohly byt dkoly animdtora komunity Romut
na velkoméstském sidlisti.
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2 Pocatky animace

2.1 Lidova vychova

D4 se témér s urcitostf tvrdit, Ze moderni pojem animace md svoji
kolébku ve Francii. Pro za¢dtky animace ve Francii bylo typické jiz
zminéné metafyzické chdpani tohoto pojmu, které je doloZeno napfti-
klad ve velkém vSeobecném slovniku 19. stoletf (Larousse P. Grand
dictionnaire universel du XIXe siecle. Paris 1874), kde se mluvf
o samotném Bohu jako o ,principu animace“: Bth ,animuje tim,
Ze vdechuje energii“, jelikoz je ddrcem Zivota. Na metafyzické pojeti
animace navazuje pojeti mytické, protoZe je zmitiovdn Prométheus,
ktery vdechl Zivot sose (viz ptiklad ze Starych reckych bdji a povés-
tf), a Orfeus, jenz ozivoval (animoval) lesy a skdly zvukem své lyry.
Pojem ziskal zdhy také politicky rdz, protoZe se ve Francii povazo-
valo za animaci rovnéZ podnécovani revolué¢niho hnuti. Kazdopdd-
né byla schopnost animovat povazovdna za urcity dar (charisma).
Byt animdtorem se chdpalo jako posldni.'?

Ndzory odbornik® na vznik moderni animace jsou velmi rozma-
nité. Nékteri tvrdi, Ze se animace zacala rozvijet v rdmci necir-
kevnich dobrocdinnych organizaci ve Francii na sklonku 19. stolet{
(tzv. patronages laiques), jini naopak tvrdi, Ze se zacala rozvijet
na ptadé reformntho katolicismu; opét jinf jsou presvédcéeni, Ze se
rozsitila az v novéjsi dobé diky rostoucimu rozsahu volného casu
a s nim souvisejictho konzumu.

12 Srov. GILLET, Animation, s. 33n.
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Jisté je, ze uz v roce 1930 vznikly z iniciativy levicovych inte-
lektudli a levicovych stran prvni ,domy kultury“ (maisons de la
culture). Jednalo se o aktivity Anuti lidové vichovy. Domy kultu-
ry hrdly rozhodujici roli pti zavddéni bezplatnych kulturnich akcf
urcenych Siroké verejnosti, coZ vychdzelo z pojeti stdtu jako garan-
ta vychovy obcanu. To ovsem neznamenalo, Ze by domy kultury
byly jen jakymsi vychovnym prosttedkem, kde by bylo vSechno
rizeno shora. SpiSe se staly dlouhodobou provokaci, kterd byla
protestem vici etablované kulture. V rdmci doma kultury zacali
pisobit tzv. kulturni animdtoti. V té dobé jesté nemizeme mluvit
o animaci jako o vychovné metodé. SpiSe se jednalo o urcitou stra-
tegii k vytvoren{ pozitivntho vztahu lidovych vrstev ke kulturnimu
déni.'

Hnutf ,lidové vychovy“ se po 2. svétové vdlce integrovalo a v rdm-
ci ideologie gaullismu ziskalo i stdtni podporu.!* Piikladem muZze
byt hnuti Peuple et Culture zaloZzené roku 1944 Joffreem Dumazé-
dierem (1915-2002).1> Toto hnut{ mélo byt projevem kultury, kte-
rou kulturni ¢initelé sdileji spolu s Sirokou verejnosti. Mélo se stdt

13 Srov. DE ROSSI, s. 38—40.

14 Gaullismus - politické hnuti inspirované ndzory a postoji snad nejvy-
znamnéjsitho francouzského politika 20. stoleti Charlese de Gaulla (*1890,
1+1970), v politice ¢inny od r. 1946, prezidentem 1959-1969).

15 Dumazédier patril mezi zakladatele sociologie volného ¢asu a sociologie vycho-
vy. Narodil se v r. 1915 v severnf Francii a vystudoval literaturu na Sorbonné.
V roce 1944 zalozil hnutf lidové kultury Peuple et Culture. Roku 1954 zalo-
zil vyzkumnou skupinu zabyvajici se volnym ¢asem a lidovou kulturou. Roku
1962 se stal svétové zndmym svou knihou s ndzvem Vstiic spolecnosti volného
casu? (Vers une civilisation du loisir?). Vzhledem ke svym levicovym ndzortim
byl prijatelny i pro obnovujici se ¢eskoslovenskou sociologii, kterd se mohla
od r. 1962 opét rozvijet, pritom vSak musela nést ,komunisticky ndtér®. Proto
prakticky jediny zdpadni autor, jehoZ ¢lanky se objevuji v prvnich roc¢nicich
Sociologického casopisu (od r. 1965), je prdvé Dumazédier. Z tohoto divodu se
také vétsina eskych autorti odkazuje pravé na ného (napi Zumérova, Pedago-
gika volného Casu. In Pricha, Pedagogickd encyklopedie, 1999).
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jakymsi ,.kulturnim ndboZenstvim®, postavenym na myslence ndrod-
niho spolecenstvi a smitenf Zivené predstavou ,velké Francie®.'®

Na politicko-kulturni aktivity, které mély sviij ptivod na konci
2. svétové vdlky (vyhldSeni Republiky middeZe — République des Jeu-
nes — v Lyonu v roce 1944), navazovala od roku 1948 kulturni zari-
zen{ s ndzvem ,,domy mlddeZe a kultury” (Maisons des Jeunes et de
la Culture — zkr. MJC). Zdkladnim cilem dom® mlddeZe a kultury byl
osobnostn{ rozvoj ucastniki, ktery by je mél uschopnit k tomu, aby
se stali aktivnimi a zodpovédnymi obcany. Snahou animédtord bylo
pomoci mladym lidem, aby se naucili artikulovat své ndzory a anga-
Zovat se pro zvoleny politicky smér. Za zdkladni prvky animace v MJC
mizeme povazovat zprostiedkovani informaci, podporu schopnosti
vytvaret si tsudek a hdjit své stanovisko, konfrontaci s problémy ve
skupiné a stimulaci intelektudlnich a uméleckych schopnostf.!”

Kromé laicistického (proticirkevniho) proudu péce o ,povznese-
nf lidu® existovala také hnuti kiestanskd, zejména katolickd, kte-
rd méla ve Francii a v Belgii rovnéZ velmi silné podhoubi. Také
v tomto pripadé Slo o hnuti, kterd bychom asi politicky oznacili

3

za ,levicovd®, protoZze se soustredila na prdci v délnickém pro-
stfedi. Zndmym prikladem je napriklad hnuti ,délnickych knézi“
nebo hnut{ délnické mladeZe JOC zaloZené belgickym knézem Car-
dijnem. Tato hnut{ nejen pomdhala potfebnym, ale zejména pfi-
spivala k vnitfni reformé katolické cirkve, kterd vyvrcholila Dru-
hym vatikdnskym koncilem (1962-1965) a méla své pokracovani
v tzv. teologii osvobozen{ v Latinské Americe. V této atmosfére pak
vytvarel svoji koncepci napriklad Paulo Freire a dalSi pedagogové,
kterf rozvijeli — at uz pod jakymkoli ndzvem — myslenku animace.
Myslenka lidového vzdéldvani — jakoZto ,povzneseni” socidl-
ni a kulturni drovné Sirokych vrstev obyvatelstva — byla zivd také
v mezivdle¢ném Ceskoslovensku. Toto tsilf se odrdZelo v tzv. osvé-

tové prdci, kterd se zacala rozvijet v ¢eskych zemich — podobné

16 Srov. DE ROSSI, s. 39n.
17 Srov. OPASCHOWSK]I, Einfithrung, s.76n.
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jako ve Francii — uz na prelomu 19. a 20. stoleti. V této souvislos-
ti se v mezivdlecném obdobi pouZival pojem ,lidovychova“, jehoz
vyznam kolisd — podle jednotlivich autort — mezi vzdéldvdnim
dospélych, zdjmovym vzdélavanim, vychovou (dospélych) k demo-
kratickému obcanstvi a osvétou. Instituciondlné bylo toto usili
zakotveno v Osvétovém svazu, ktery vznikl roku 1906 ,jako vSend-
rodnf lidovychovné tstred{, ur¢iv sobé ukol sititi a povzndseti lido-
vé vzdéldni v ndrodé Ceskoslovenském, stranku politickou vyjima-
je“. Tato instituce byla pak roku 1925 prfeménéna na Masaryktv
lidovychovny tdstav (M. L. U.), jehoZ posldni bylo vyjddieno v jeho
stanovdch slovy: ,Spolek chce vzdéldvati a vychovdvati lid ¢esko-
slovensky, aby byla zvySena jeho mravni a kulturni droven v duchu
zakladatele dstavu presidenta T. G. Masaryka.“ Masaryktv lidovy-
chovny ustav byl rozdélen do nékolika odbort (divadelni, hudeb-
ni, kinematograficky, literdrni, loutkarsky, predndskovy, rekreacnt,
rozhlasovy, studijnf, umélecko-vytvarny a hospoddisky).'’® Mezi
predni teoretiky lidovychovy — spiSe ve smyslu souc¢asné andrago-
giky — patfil Tomds Trnka.

Pii srovndvdni informaci o lidovychové v Ceskoslovensku
a o lidové vychové ve Francii mZeme konstatovat stejny ¢i obdob-
ny cil, tj. duchovni, spole¢enské a kulturni povzneseni tzv. lidovych
vrstev. Rozdil mizeme spatfovat v tom, Ze zatimco ve Francii je
lidovd vychova spiSe iniciovdna ,,zdola“, at uZz levicovymi intelek-
tudly, nebo katolickymi aktivisty, a sméruje k podpore svobodného
rozvoje kreativity obyvatelstva, v Ceskoslovensku se v mezivdle¢né
dobé jednalo spiSe o ideologicky prostredek nové vzniklého stdtu,
ktery mél pomoci prekonat dédictvi monarchického rezimu a roz-
vijet demokratickou kulturu obyvatelstva.

18 QOsvétovy svaz. In Ottova encyklopedie nové doby, srov. téz s Masarykiiv
slovnik naucny. Cit. dle Databdze ¢eského amatérského divadla, dostupné
na http://www.amaterskedivadlo.cz/main.php?data=txt&id=6369

19 TRNKA, Tomds. Rekreace v systému lidové vychovy. In Rekreace v Cesko-
slovensku. Jeji dkoly a prostredky. Praha: Masaryktv lidovychovny tstav
1931, s. 9-13.
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Koreny animace jako prostfedku lidové vychovy mizeme ovsem
najit v jiném levicovém hnutf, které se zacalo rozvijet ve Francii uz
koncem 19. stoleti. Bylo to hnutf lidového divadla, které se povazuje
za zdrodek divadelni animace. Toto hnuti bylo propagovdno zna-
mymi osobnostmi, jako byl Romain Rolland, Anatole France, Emi-
le Zola a dalsf, kteff tvorili skupinu kolem Revue d’art dramatique.
Tito autoti chdpali lidové divadlo jednak jako slavnost (dnes bychom
asi rekli ,event), jednak jako prostfedek povzneseni lidové kultury.
Jako ndzornd ilustrace myslenek propagdtort lidového divadla ndm
poslouZi slova spisovatele Romaina Rollanda z roku 1903:

. Chcete lidové uméni? Zacnéte tim, abyste méli lidi. Akce, dyna-
mické divadlo obohacené cirkusovymi prvky, Zivym pohybem, kte-
ry promériuje slova v gesta a prekracuje hranice divadelni budovy,
aby se dostalo na ulici, strhlo davy, a jehoz vysledkem jsou velko-
lepé lidové slavnosti. “°

2.2 Vyvoj animace v ramci komunitni
prace s dospélymi

Animace, tak jak vznikla ve Francii a jak se ddle rozSirovala do dal-
&fch zem{ (Belgie, Velkd Britdnie, Svycarsko, Itdlie, Latinskd Ame-
rika), byla vzhledem ke svému politickému a socidlné reformnimu
charakteru zamérena primdrné na komunitni prdci s dospélymi.
Systematickou aplikaci animacnich principt ve vychové mutZeme
pozorovat az od Sedesdtych let 20. stoleti, tedy v dobé, kdy se
v (socidlni) prdci s mlddeZi zacaly hledat alternativni sméry, které by
mohly ukdzat cestu k vychovnému ptlisoben{ ve volném case. Také
tyto vychovné sméry animace navazuji v jednotlivych zemich na
star$i tradice vychovy ve volném case, které jsou v sedmdesdtych
letech reinterpretovdany ve smyslu ,animace“ (napt. prdce s ,bezpri-
zorniky“ A. Lacisové nebo ,preventivni systém“ Dona Boska).

20 Srov. PERISSINOTO, Loredana. Animazione teatrale. Le idee, i luogi, i pro-
tagonisti. Roma: Carocci 2004, s. 37-39 (citdt R. Rollanda, s. 39).

23



ANIMACE

Vzhledem k rozdilu v ideovych vychodiscich i v metoddch pojed-
ndme obé& dvé hlavni zaméreni animace — socidlni a vychovné -
oddélens.

Pokud se chceme zabyvat animaci jako metodou (pfistupem)
socidlni prdace, vychdzime z francouzské animace, jejiz ptivodnt,
nejsilnéjsi a i dnes se rozvijejici proud nazyvdme socidlné-kultur-
ni animace (I'animation socioculturelle).?! Socidlné-kulturnf (dosl.
sociokulturni) animace vychdzi z francouzského pojmu spolecen-
ské kultury (la socioculture), ktery oznacuje spolecenské a kulturni
struktury podporované stdtem. Pfesné vymezit pojem spolecenské
kultury nenf snadné, protoZe existuje fada rtiznych vymezenf{ toho,
co je ,socidlni“ a co je ,kulturni®.

Socidlné-kulturni animace se rozsitfila zejména diky podpoie
ze strany Rady Evropy v sedmdesdtych letech 20. stoletf.?? His-
toricky vyvoj socidlné-kulturni animace miZeme dnes rozdélit do
Ctyr etap. Prvni etapa je etapa ideologickd. Jednalo se o obdobf
zaCatk animace, pocinaje povdlecnym obdobim a konce zacdtkem
sedmdesdtych let. Pokud vychdzime z Francie jako kolébky ani-
mace, pak je tam tato etapa spojena s dédictvim mysSlenek Velké
francouzské revoluce. Cile animace vedené touto ideologii miiZe-
me formulovat asi takto: ,zvySit pocet osvicenych obcant®, kterf
se budou moci aktivné zicastnit Zivota spole¢nosti a demokraticky
prosazovat potrebné politické zmény. Druhym ideovym zdrojem
prvni fdze socidlné-kulturni animace bylo uvédomén{ si problémi
socidini komunikace. Animac¢ni aktivity mély lidem pomoci adap-
tovat se na nové formy spolec¢enského souZiti, coz se tykalo prede-
v8im novych sidlist méstskych aglomeraci. Proto vznikala v pade-
sdtych letech na francouzskych sidlistich socidlné-kulturni zaiizen{

21V 80. letech se objevil pojem [’animation social culturel jako reakce na
polarizaci mezi socidlnim a kulturnim zamétfenfm animace v rdmci tehdejst
diskuse. Tento pojem se vSak neujal.

22 Sociocultural Animation. Strasbourg: Council of Europe — Council for Cultu-
ral Co-operation 1978.
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(dnes bychom asi mluvili o ,komunitnich centrech®). Tato ideovd
linie prispéla k rozsifeni animace v letech 1965-1975 do vSech
oblastf francouzské spolecnosti.

Po ideologické etapé animace ndsledovala druhd vyvojovd faze,
béhem niZ se z animace stal systém. Pozornost uz nebyla tolik
soustfedéna na ,velké cile“, ale spiSe na redlné funkce, které ani-
mace plnila. Jednalo se u funkci adaptac¢ni, integra¢ni a socidlné
regulacni, a také o pomoc v rozvoji kultury a kritického mySleni.

Treti etapa (80. léta) se oznacuje jako etapa profesionaliza-
ce. Prdce animdtorti se zacala vyvijet podobné jako jakdkoli jind
profese. Pozornost se zamétila spiSe na vysledek. Pivodni zdmér
sjednocovdn{ lid{ a mezilidskych vztahi jako by ustoupil trochu do
pozadi.®

Posledni etapa — devadesdtd 1éta a zacdtek 21. stoleti — je obdo-
bim, kdy rozhoduji i v socidlné-kulturni animaci predevsim ekono-
mickd kritéria.?*

Nad vyvojem socidlné-kulturni animace se asi nejhloubéji zamysli
Jean-Claude Gillet. Snazi se o dialektické smiteni protikladt, totizZ
o smiteni ideologie a profesionality. Vychdazi totiZ z toho, Ze v ani-
maci existuji dva rdzné pristupy: ,konkrétni animace®, kterd oce-
kdvd od animdtora predevsim odbornou zdatnost (profesionalitu)
a je zaméfena na realizaci atraktivnich aktivit a jejich vysledek,
a ,abstraktni animace®, kterd se snaZi predevSim poskytovat pro-
stor pro kreativitu, pro sdilen{ symbolickych hodnot a pro vytvdre-
ni socidlnich svazk{i; tato animace vychdzi z urcité silné myslenky
(ideologie) a vyZaduje od animdtora zejména nadSeni a touhu po
zméné. Pokud se maji propojit (smitit) tyto dva principy (ideologie
a profesionalita), je tfeba zapojit tfetf princip — a tim je dle Gilleta

2 Srov. GILLET, Animation, s. 50-52, De Rossi, s. 42-43. Oba vychdzejf
z dokumentu Profesntho centra animace OPA Cartographie des emplois de
l'animation e animation socio-culturelle. La documentation francaise. Ed.
OPA, 1990.

24 Srov. GILLET, Animation, s. 52.
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princip zprostfedkovdni, tedy usilif o mediaci mezi spolecnosti se
svymi pravidly, zdkonitostmi a setrvacnosti a skupinou, ptripadné
jednotlivci, kterf poZzaduji zménu.?> Protoze vSak v animaci hrajf vel-
kou roli vztahy a Gillet povazuje animdtora za ,profesiondla socidl-
nich vztah@®, navrhuje, Ze by jednoticim pdlem animace mohly byt
pravé vztahy. Proto mizeme vnimat animaci také podle ndsledujici-

ho schématu:2°

IDEOLOGIE
(vile, zapal, boj)

VZTAHY

PROFESIONALITA ZPROSTREDKOVANI
(odbornost) (mediace mezi aktéry)

Pokud ovSsem hovoiime o vztazich, tak se tfm mysli nejen mezilid-
ské vztahy (horizontdlni Uroveri), ale i vztahy politické (vertikdlni
droven). Spojnice mezi zdkladnou tvorenou z ideologie, profesio-
nality a mediace a vrcholem, ktery symbolizuje socidlni a politické
vztahy, predstavuji tfi krajni osy — tendence — animace, které by
se podle Gilleta mély drzet v rovnovdze: raciondini zaméreni (spo-
jeni profesionality a politickych a spolec¢enskych vztaht), utopie
(spojent ideologie a politickych vztahtl) a zprostredkovact strategie
(zaméreni mediace na socidln{ a politické vztahy).?”

% Srov. GILLET, Animation, s. 25.

26 Srov. tamtéz, s. 27.

27 Srov. GILLET, Jean-Claude. L'animazione & utile alla democrazia, la
democrazia e necessaria per I'animazione, s. 53. In Animazione sociale
20(2000)8/9, s. 42-55; srov. Gillet, Animation, s 357nn.
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Pravé citované analyzy vychdzeji ze situace socidlné-kulturni
animace ve Francii. MtiZzeme ji ale aplikovat také na Belgii a Svy-
carsko, kde se stala profese animdtora jednou z profesi socidl-
nich sluZzeb. Se socidlné-kulturni animaci se ovSsem setkdme také
v jinych zemich, naptiklad v Itdlii. Vyvoj socidlné-kulturni animace
je zde spojen s ¢asopisem Animazione sociale, ktery zalozil mildn-
sky salesidn Aldo Ellena. Ellena povazoval pojem socidini animace
(I’'animazione sociale) za ekvivalent k socidlné-kulturni animaci
(I’animazione socioculturale). Pritom se inspiroval pedagogikou
utlacovanych Paula Freireho, kterou pod vlivem pastordlni kon-
stituce Gaudium et spes 2. vatikdnského koncilu hodnotil pozitivné
i jako teolog.?®

Freireho pojeti je zamérené na uvédomeén{ si a rozvoj potlaco-
vanych nebo skrytych potencidld osob, malych skupin a komu-
nit.? V podobném duchu jsou organizovdny i aktivity spojené s tzv.
Divadlem utlacovanich nebo s Divadlem Forum. Zde je kli¢ovou
postavou brazilsky divadelni rezisér a spisovatel Augusto Boal.
V téchto formdch animace jde o zvySeni moZnosti participace
a ovlivnéni spolecenské reality tam, kde se animace realizuje.

V Ceské republice se zatfm v rdmci socidlni prdce o anima-
ci nemluvi. Zato je uzivdn pojem ,komunitni prdce“. Vzhledem
k tomu, Ze socidlni pracovnik hraje ¢asto vyznamnou roli v Zivoté
svych klientli, mohla by koncepce socidlné-kulturni animace pri-
spét pravé ke zdiliraznéni osobnostni dimenze plisobeni socidlnich
pracovnikt. D4 se totiz ocekdvat, Ze se v budoucnosti bude od
pracovnika v komunitn{ prdci ocekdvat vice kreativity a osobniho

28 Srov. CAMARLINGHI, Roberto. Riscattare I'immaginazione sociale. Intervis-
ta a Guglielmo Aldo Ellena, s. 11-12. In FLORIS, Franco (ed). L'animazione
socioculturale. Torino: Edizioni Gruppo Abele 2001, s. 11-18.

29 FREIRE, Paulo. Pedagogy of the Oppressed. Harmondsworth: Penguin
1972.

30 Srov. napt. BOAL, Augusto. Games for Actors and Non-Actors. London:
Routledge 1992.
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nasazeni. Jinymi slovy: komunitni pracovnik by mél mit kompe-
tence animdtora, ktery je pro své klienty povzbuzovatelem, medid-
torem, a je-li tfeba, tak také organizdtorem.

Kontrolni otazky:

1. Jaky je ideovy rozdil mezi osvétou (lidovychovou) v mezivdlec-
ném obdob{ a soucasnym rozvojem vzdéldvdani dospélych (andra-
gogiky)?

2. Jak se vyvijela francouzskd socidlné-kulturnf animace?

3. Mezi jakymi zdjmy by mél (socidlné-kulturni) animdtor udrzovat
rovnovdhu?

Ukoly:

1. Navrhnéte cile komunitni prdce animdtora v satelitnim méstecku.

Situace: V lokalité ve vzddlenosti 15 km od krajského mésta vyrost-
lo v poslednich letech nékolik bloki vilek, do kterych se béhem
posledniho pil roku nastéhovalo dohromady padesdt mladych pdri
a rodin. Vsichni pracuji v krajském mésté. Nekteri bydleli predtim
v podndjmu na stdlisti, jini sem prisli za pract z jineho mésta. Lidé
se vzdjemné zatim neznaji. Pivodni obec md nedostatecnou infra-
strukturu a jeji obyvatelé s nové pristehovalymi témer nekomuni-
kuji. Ve vijhledu je urcitd zména, protoZe cdst pristéhovanych pdri
cekd narozent prvniho ditéte. Dd se tedy predpoklddat, Ze do roka
bude v obci asi dvacet maminek s malymi détmi.

2. Simulujte diskusi mezi dvéma animdtory, kter{ ptsobi na sidlis-
ti, kde Ziji prevdZzné obyvatelé s velkymi socidlnimi problémy. Jed-
nomu animdtorovi jde o idedly a podporu politického protestniho
potencidlu obcant. Druhy se citi spi$ jako zaméstnanec krajského
uradu, jehoz dkolem je atraktivni ¢innosti zabavit icastniky a tak
snizit nespokojenost obyvatel.
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3 Vyvoj animacnich pristupu ve
vychové

Pokud bychom pftijali ndzor Henriho Théryho, podle néjz animaci
muZeme sledovat od pocdtku lidskych déjin, i kdyZ se tento pojem
nepouzival, mohli bychom animacni ptistupy ve vychové sledovat
ve vSech etapdch déjin pedagogiky, a to zejména tam, kde se jed-
nalo o informdlni uceni a nedirektivni vychovu. Jednalo by se ale
o umély konstrukt, proto nepovaZzujeme tento postup za vhodny.
Proto bude i pro pedagogické tdvahy o animaci lepsi povazovat za
vychodisko moderni animace zdmérné probouzeni kreativity pro-
stfednictvim animdtorti, jak se s tim setkdvdame ve francouzské
socidlné-kulturni animaci od tficdtych let 20. stoleti. Pfitom ovSem
muzeme identifikovat také dalsi, hlubsi koteny ,vychovné anima-
ce”, které sahaji az do 19. stoleti.

O animaci v pedagogice se zacCalo mluvit v Sedesdtych letech
20. stoletf, a to pod vlivem krize form4lni edukace. Rada pedago-
gl se nechala inspirovat jak francouzskou socidlné-kulturni ani-
maci, tak i dalsfmi pokusy o informdlni vychovné ptisobeni, tzn.
o vychovny vliv, ktery neni vdzany ani na Skoln{ instituce, ani na
rodinu, tedy na vychovu v rdmci ,prdce s mlddezi“ (youth work,
Jugendarbeit), ktery ve strfedoevropském prostoru (Némecko,
Rakousko, po roce 1989 i CR a SR) nasel svoje teoretické zakotveni
v rdmeci socidlni pedagogiky.
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V nasem pojedndni se zminime o tfech formdach vychovné anima-
ce. Prvni z nich — némeckd - se rozvijela v sedmdesdtych a osmde-
sdtych letech 20. stoleti zdsluhou Horsta W. Opaschowského. Nava-
zovala pffmo na socidlné-kulturni animaci; dd se dokonce pokladat
za jakysi ,preklad“ socidlné-kulturni animace do jazyka pedagogiky
volného ¢asu. Druhd z nich vychdzi z potieb prace s mlddeZzi (youth
work) ve Velké Britdnii a navazuje myslenkové predevsim na prag-
matickou pedagogiku (,informal education Marka Smitha) a tretl
rozviji animaci ve vychové a navazuje zejména na italskou pedago-
gickou tradici (,animazione culturale“ Maria Polla).

3.1 Animace volnocasové kultury
(Freizeitkulturelle Animation)

Zajimdme-li se o pojem ,animace“ v kontextu pedagogiky volného
casu, zjistime, Zze ho v Némecku - tedy v zemi, kde se pedago-
gika volného casu pod timto ndzvem (Freizeitpddagogik) rozvije-
la — zavedl zacdtkem sedmdesdtych let jeden ze zakladateli této
discipliny Horst W. Opaschowski. Dtivody k tomu byly zfejmé dva:
jednak mizeme v sedmdesdtych letech mluvit témér o ,animac¢nim
boomu®, protoZe se mySlenka animace rozs$itila z Francie témér
do celé zdpadni Evropy; druhym dtvodem je vlastnost animace,
kterou objevil a sprdvné zhodnotil prdvé Opaschowski: animace
nabiz{ konkrétni principy pro vychovnou prdci v rdmci otevie-
né prace s mladezi (offene Jugendarbeit), kterd je pro némeckou
pedagogiku volného Casu vlastnim prostorem vychovy ve volném
case.?' Proto zaradil tzv. komunikativni animaci mezi zdkladn{
metody pedagogiky volného ¢asu®? a soucasné vytvoril novy pojem

31 Offene Jugendarbeit (oteviend prdce s mlddezi) je béznym pojmem
v némecké socidlni pedagogice. Timto pojmem se oznacuje pedagogickd
a/nebo socidlnf pomoc mladym lidem mimo prostred{ skoly a rodiny.

32 Srov. OPASCHOWSKI, Horst. Pddagogik der Freizeit. Grundlegung fiir Wis-
senschaft und Praxis. Bad Heilbrunn: Klinkhardt 1976, s. 135nn.

30



VYVOJ ANIMACNICH PRISTUPU VE VYCHOVE

freizeitkulturelle Animation (animace volnocasové kultury). Opa-
schowski povaZuje — stejné jako Francouzi — animaci predevSim
za metodu kulturni prdce s lidovymi vrstvami. Proto ji v sedm-
desdtych letech zarazuje do kontextu s ndzvem Kkulturelle Breite-
narbeit, coz bychom mohli volné preloZit jako ,masovd kulturnf
prace® nebo ,kulturni prdce se Sirokymi vrstvami obyvatelstva®“.
Privlastek freizeitkulturell (volnocasové-kulturni) je zde treba chd-
pat jako oznacenf cile. Takto pojatd animace md prispét k rozvije-
ni volnocasové kultury jedinctl, tzn. ke zralému zptsobu vyuzivdni
volného Casu jako integrdlni soucdsti Zivota.

Opaschowski definuje animaci jako nedirektivni motivaci, podné-
covdni a podporu, kterd umoziiuje aktivitu, uvolriuje kreativitu, pod-
poruje vytvoreni skupiny a usnadriuje ticast na kulturnim Zivoté.»

Opaschowski sice ve své koncepci vychdzi z francouzské socidl-
né-kulturni animace, ale ddvd ji novy cil, kterym je podpora vol-
nocasové kompetence. Vzhledem k tomu, Ze animaci — a vilibec
pedagogiku volného casu - spojuje s otevienou praci s mldde-
Z{, rozvinul myslenku animace do ndsledujicich deviti principl:
dostupnost, otevrenost, pritaZlivost, samostatné rozvrZeni casu,
dobrovolnost, nenucenost, moznost vybéru, moznost svobodného
rozhodnuti, moznost byt iniciativni. Tyto principy ptvodné uvadél
jako principy animace, ale v novéjsich vydanich svych praci je uva-
df jako principy pedagogiky volného ¢asu.**

Pokud Opaschowski mluvi o dostupnosti, chdpe ji jak mistné, tak
socidlné (,byt mistné dosazen a osobné zasazen®). K dostupnosti
patii také urcitd mira nizkoprahovosti, kterou Opaschowski ozna-
¢uje jako ,nizké organizacéni bariéry“. PritazZlivost se tykd celého
prostiedi, tedy pocinaje atraktivnim okolim pfes samotné zaii-
zeni, jeho nabidky az k osobdm a médiim. Jde o celkovy dojem,
ktery takové zafrizeni vzbudi. Terminem nenucenost oznacuje

3 Srov. OPASCHOWSKI, Einfithrung, s 47.
3 Srov. OPASCHOWSKI, Horst W. Pddagogik der freien Lebenszeit. 3. Aufl.
Opladen: Leske + Budrich 1996, s. 204.
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Opaschowski atmosféru, v niz se ucastnici ,citi jako doma“, bez
tlaku konkurenéniho soupeteni, nutnosti ispéchu nebo napomind-
ni. Moznost vybéru md tcastnik tehdy, pokud si mtiZe vybrat mini-
mdlné mezi dvéma obdobné atraktivnimi nabidkami. Opaschowski
ve svém pojeti klade diiraz na otevienost, tedy na to, Ze se ucast-
nik nemusi pevné rozhodnout pro néjakou ¢innost, ale Ze si mtize
pomérné svobodné volit, ceho se kdy zicastni, mlZze rizné ¢innos-
ti kombinovat a stridat. MoZnost svobodného rozhodnuti znamen4,
Ze Ucastnik muze sledovat vlastni zdjmy a rozhodovat se na zdkla-
dé vlastniho dsudku, ktery mtize ménit (revidovat). MoZnost byt
iniciativni vede k rozvoji zkuSenosti dcastnikti s vlastni aktivitou,
coz sméruje k posilent schopnosti participace.?®

Opaschowski béhem sedmdesdtych a osmdesdtych let prezento-
val animaci jako jednu z metod pedagogiky volného casu. S odstu-
pem musime ovSem konstatovat, Ze toto usilf nebylo zrovna Stast-
né. Spojeni animace s vychovou bylo totiz pro nékteré zastdnce
protestné ladéné socidlné-kulturni animace neprijatelné.*®* Kromé
toho mnozi povazovali zarazeni animace do pedagogiky volného
casu za neoprdavnéné, protoZze animace vznikd spiSe ze samotné-
ho spolecenského Zivota nez z vychovnych koncepci. Tento ndzor
zastdvd i soucasny rakousky analytik a pedagog Reinhold Popp.*”

Na druhou stranu je nesporné, ze Opaschowski vykonal v sedm-
desdtych a osmdesdtych letech mnoho zdsluzné prdace na konkre-
tizaci animac¢ntho pristupu v oblasti pedagogiky volného casu.
Vzhledem k tomu, Ze zdkladni myslenku animace prevzal ze zahra-
nic¢i, pokusil se jako jeden z mdla odbornikd o zarazenf vyvoje ani-
mace do mezindrodntho kontextu. Ve své publikaci Einfiihrung in

35

Srov. tamtéz, s. 205-215.

36 Srov. MOSER, Heinz (et al.) Soziokulturelle Animation. Grundfragen, Grund-
lagen, Grundsétze. Luzern: Verlag fiir Soziales und Kulturelles 1999, s. 18.

37 Srov. POPP, R. Sozialpddagogik der freien Lebenszeit. Re-animation des Dis-

kurses zwischen sozialer Arbeit und Pddagogischer Freizeitforschung. In

Spektrum Freizeit 21 (1999), s. 15.
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die freizeit-kulturelle Breitenarbeit se neomezuje pouze na pirimé
francouzské koreny animace, ale pojedndva také o ,divadelnf ani-
maci“ v Sovétském svazu a v Rakousku, o animaci v Belgii, v USA
a v ostatnich zemich.®

3.2 Divadelni animace jako predchidce
animace volnocasové kultury

Opaschowski uvddi jako misto a cas vzniku divadelni animace
Sovétsky svaz. Pritom popisuje animacni piistup lotySské pedagoz-
ky a herecky Asje Lacisové (1891-1979), kterd se vénovala spe-
cidlni formé vychovy tzv. bezprizornikd, tedy opusténych a ohro-
Zzenych mladych lidi. Plsobila na né prostiednictvim dramatické
tvotivosti. Princip svého vychovného ptisobeni formulovala v roce
1919 zptsobem, ktery velmi zfetelné vyjadiuje zdkladni pravidlo
animace — tdstup vedouctho do pozadi: , Déti vérily, Ze délaji vSech-
no samy, a hravé to zvlddly. Détem nebyla vnucovdna nebo néja-
kym drilem vstépovdna ideologie. Déti si osvojily, co odpovidalo
Jjejich zkusenostem. “ ¥

Lacisovd vytvdrela s détmi ulice divadelni predstaveni, kterd se
hrédla pro dalsf déti. VSechno bylo postaveno na volné tvorivos-
ti a improvizaci. Vysledky (divadelni hry) vznikaly jakoby mimo-
chodem. 1 po strdnce pedagogické bylo plisobeni vedouci zdsadné
nedirektivni. Jeden ze soucasnikit a komentdtorti proletdrského
divadla Walter Benjamin povaZoval za jediny vychovny faktor této
¢innosti vliv vedouctho na déti skrze obsah ¢innosti, tikoly a akce.
Tento pristup je charakteristicky pro vychovnou animaci také dnes.

38 OPASCHOWSKI, Horst W., Einfithrung in die freizeit-kulturelle Breitenar-
beit. Methoden und Modell der Animation, Bad Heilbrunn: Klinkhardt
1979, s. 52 nn.

39 LACIS, A. Revolutiondr im Beruf. In BRENNER, H. (Hrsg.) Berichte iiber
proletarisches Theater, iiber Mayerhold, Brecht, Benjamin, Piscator. Min-
chen 1971.
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Pfi animaci jsou primdrnim vychovnym faktorem vztahy: vztah
ucastnikt mezi sebou i vztah jednotlivych ¢lenti skupiny k vedouci-
mu (vychovateli).*

Podobné jako Lacisovd poskytla opusténym détem moznost dra-
maticky vyjddrit svoji osobnost a své problémy, o mnoho let pozdé-
ji zacal skrze divadlo probouzet potencidl solidarity a kreativity —
ale také protestu! — brazilsky dramatik Augusto Boal, ktery vytvotil
na podobném principu jako Lacisovd koncepci ,,divadla utlacova-
nych*“.4!

Je zajimavé, ze také v Itdlii se povaZzuje divadelni animace za
nejstarsi smér animace, jejimz ptvodnim cilem byl rozvoj expre-
sivntho projevu a fantazie prostfednictvim akce a hry. Propagd-
torem italské divadelni animace byl profesor bolotiské univerzity
Guiliano Scabia, ktery pouzil divadelni animaci pri prdci s détmi
s dusevnim postizenim.

3.3 Informal education

Dalsi koncepce vychovy v rdmci otevi‘ené prdce s mlddezi, kterou
mizeme Tadit do oblasti animace, nese anglicky ndzev ,informal
education“. BohuZel pojem informdlni edukace je v ceStiné uz
obsazeny, proto mutZeme tento pojem pouzivat bud v origindle,
anebo ho néjakym zpisobem opsat (napr. animace vychovného
doprovdzeni).*? Tato koncepce — podobné jako vSechny druhy ani-
mace — stoji a padd s osobnosti vychovatele (animdtora, informédl-
ntho pedagoga). Od vychovateld se zde ocekdvd, Ze budou mladé

40 Srov. OPASCHOWSK]I, s. 70n.

41 BOAL, Augusto. Theater der Unterdriickten. Ubungen und Spiele fiir Schau-
spieler und Nicht-Schauspieler. Frankfurt: Suhrkamp 1989.

42V ceské pedagogické literature se postupné prosazuje pojem ,edukace®.
Edukace se pak délf na formdlnf (ziskdvani kvalifikace ve skole), neformalni
(zdjmové vzdéldvdni) a informdlni (nezdvisle na skole nebo Skolském zari-
zeni).
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lidi povzbuzovat k reflexi zivotnich zkuSenosti a ndslednému ucenf
se z nich:

LInformdini pedagogové doddvaji mladym odvahu hovorit
o svych aktudlnich Zivotnich uddlostech, pricemz jako specialisté
sem navic vndseji svou odbornost. V tomto smyslu miizeme ¥ici,
Ze podstatou prdce informdlnich pedagogii je vytvdret atmosféru
dialogu a byt bdeli k situacim mladych. “+

Pojem ,informal education“ se objevil zfejmé poprvé po vydani
stejnojmenné knihy, jejiz autorkou byla J. M. Brewov4,** kterd ten-
to pojem chdpe jako rozvoj mimoskolnich edukacnich prilezitosti.
Na prvni pohled se tento pojem zdd shodny s pojmem informdini
ucent, jak jej zname. Specifikum tohoto pojetf spoc¢ivd v tom, Ze se
realizuje v rdmci prdce s neorganizovanou mlddezi, tedy v rtiznych
stfediscich ¢i klubech mlddeZze. Dnesni pojeti informdlni edukace
prezentuji autori Tony Jeffs a Mark K. Smith. Cilem informdlnich
pedagogli (informal educators) je dosahnout toho, aby jejich kli-
enti méli zdjem se zdokonalovat v rtiznych oblastech, a soucasné
doprovdzet ty, kteff uz na svém zdokonalovdni (vzdéldvani) zacali
pracovat.®

Prdce informédlnich pedagogti se ridi nékolika principy, které for-
muluji autori koncepce Jeffs a Smith:
1. Informdlni pedagog vytvdfi a podporuje situace, které sméruji
k vnimdni dilemat a rdznych alternativ pti rozhodovdni, dosl. vét-
veni cest (forked road situation).

4 SVOBODA, Michal. Socidlné-pedagogické pristupy prdce s ,neorganizova-
nou mlddeZi” v nizkoprahovych zarizenich a otevienych klubech pro déti
a mlddeZ. Diplomové prace. Ceské Bud&jovice: Teologickd fakulta JU 2007,
s. 67.

“ BREW, Josephine Macalister. Informal education. London: Faber 1946.

4 Srov. MACKU, Richard. Informal education — animace ve vychové nebo
socidlni prdce?, s. 12-13. In e-pedagogium, 2011, ¢. 1, s. 9-17.
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2. Dialog pedagoga s vychovdvanym vyZaduje, aby pedagog
s vychovdvanym sdilel Zivotn{ situace (be with) a ptritom byl ochot-
ny prijimat jeho ndzory (be open) a nenechal se spoutat vlastnim
pldnem, tzn. aby zlstal otevieny k vyvoji komunikace (go with the
flow).

3. Vychova k demokracii je zakotvena ve zptisobu vedeni dialogu
a v preddvani ,znalosti, schopnosti a ctnosti“, které jsou predpo-
kladem politické participace.

4. Uceni prostrednictvim uddlosti (zkuSenost]) — ,learning by
doing“.

5. Uzivat tzv. procesni kurikulum, kdy je obsah interakce pedagoga
s vychovdvanym urcovdn samotnym vychovnym procesem.

6. Pravidelnd sebereflexe a sebehodnoceni pedagoga.

7. Mit jasné poradi hodnot a dodrZovat je.

Mizeme tedy tici, Ze podstatou prdce informdlnich pedagogt je
vytvaret atmosféru dialogu a byt bdélf k Zivotnim situacim, v nichz
se mladf lidé nachdzeji. Nékdy je v této prdci nutné situaci pfedem
napldnovat, jindy je lepsi se nechat undset proudem konverzace
a vyckdvat na moment, kdy lze reagovat. Cilem komunikace infor-
mdlnich vychovateld je umoznit, aby se z ptivodné neformdlnich
setkdni mohly stdt besedy nebo lekce, prindsejici mladym potiebné
védomosti a dovednosti.*®

3.4 Kulturni animace (animazione
culturale)

Koncepce kulturni animace md sice svoje koreny ve francouzské
(socidlné-kulturni) animaci, ale pritom je silné ovlivnéna jak vyvo-
jem animace v Itdlii, tak i silnym zakotvenim v Zidovsko-kf'estan-
ské tradici a v salesidnské vychovné praxi. Proto je uzite¢né poznat
historické pozadi vzniku kulturni animace, tzn. vyvoj mySlenky

4 Srov. SVOBODA, s. 67-75 (upravil M. K.).
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animace v Itdlii od Sedesdtych let 20. stoleti, jak jej priblizuji autori
Mario Pollo a Marina De Rossiovd.

Italskd animace je od zacdtku propojena se Skolstvim a s vycho-
vou. Za prvni etapu rozvoje animace v Itdlii se povazuji skolni pro-
jekty zamérené na kreativitu zdktl, které se objevily v Sedesdtych
letech 20. stoleti. Tehdy se zddlo, Ze privilegovanym mistem rozvo-
je animace se stane Skola. Ucitelé byli povzbuzovani k tomu, aby
se sami stali Skolnfmi ,animdtory“. Ve stejné dobé se ovsem zacind
pracovat anima¢nim stylem také v délnickém prostrfedi, napiiklad
v Mildné. Druhd etapa vyvoje italské animace (po roce 1968) je
charakteristickd tim, Ze se jeji téZi5té presunuje ze Skol do socidl-
ni oblasti. Animace zacind sledovat spiSe politické a socidlni cile.
Samospravné orgdny obci zac¢inaji vice podporovat socidlni centra
na sidliStich a organizace zamérené na zdbavu a sport. Podpora
animace ve Skoldch uz neni ve stfedu jejich zdjmu. Tato etapa je
obdobim diferenciace. V této dobé se zacinaji rozvijet rizné sméry
animace.*” V soucasné dobé, kterou nékteri (Pollo, De Rossiovd)
oznacujf jako dobu zralosti, si kazdy typ animace naSel svoje mfis-
to, takZe se zastdnci rznych smért animace nepotiebuji vzdjemné
vyhratiovat, a naopak mezi nimi dochdzf k urc¢itému sblizeni.*

Autorem koncepce kulturni animace je psycholog a pedagog
Mario Pollo. Na zdkladé vlastni zkuSenosti jak s francouzskou ani-
maci, tak s vychovnou metodou italskych salesidnti rozvinul ve
spolupraci se salesidnem Riccardem Tonellim vlastni smér anima-
ce. Na jedné strané sice vychdzi ze socidlné-kulturni animace, ale
soucasné se vici nf vymezuje.* Tvrdi, Ze kulturni animace je zpi-
sob Zivota a postoj vedeny ldskou k Zivotu. Pod pojmem ,ldska
k zivotu“ si Pollo predevSim ptredstavuje viru v moznost rozvoje

47 Srov. DE ROSSI, s. 48.

4 Srov. POLLO, Mario. Animazione culturale. Teoria e metodo. Roma: LAS
2002, s. 14-15.

49 POLLO, Mario. Animazione culturale. Teoria e metodo. Roma: LAS 2004,
prima ed. 2002.
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kazdého jedince i spole¢nosti jako celku. Pfitom pouzivd pojem
progetto della vita, coz by se dalo asi nejlépe interpretovat jako
~jasnd zivotni perspektiva“. Jde o to, aby clovék védél, odkud
vychdzi a kam sméruje.

Kulturni animace je postavena na antropologickych zdkla-
dech formovanych myslenim Zidovskych a kfesfanskych filozoft.
Pollo reflektuje a akcentuje nékteré charakteristické prvky lidstvi,
z nichZ kulturni animace vychdzi. Na tomto misté stoji za to zminit
nékolik antropologickych principt, které jsou pro Polla smérodat-
né:

¢ podstata lidstvi zahalend tajemstvim;

e Clovék je bytost historickd, kterd touzi objevit smysl Zivota
a potrebuje planovat sviij Zivot;

e Clovék se vyjadiuje pomoci symbolt;

e Clovék je bytost svobodnd a souCasné omezend;

e kazdy jedinec mtiZe konat dobro, ale potrebuje osvobozeni.

Ndvaznost kulturni animace na kirestanskou teologii miiZzeme vidét
zejména v dliirazu na potrebu osvobozeni (vykoupeni) ¢lovéka a na
vzdjemnost vychovného vztahu mezi vychovatelem a mladym clo-
vékem. V tom mutzeme vidét i prfmou spojitost kulturni animace
s vychovnou metodou zakladatele Salesidnt Dona Boska.>® Auto-
i kulturni animace (Pollo, Tonelli, Vallabaraj ad.) chdpou ,plnost
zivota®, k niz chtéji vést mladé lidi, teologicky, to znamend ,v per-
spektivé (Boziho) krdlovstvi, kterd se projevila a byla dosvédcena
JeziSem Kristem.“>!

Kulturni animace se v praxi realizuje rozvijenim ¢tyt' vychov-
nych principt (pilit®). Prvnim principem je zralé prijeti svéta

50 Tamtéz, s. 25-27.
51 VALLABARAJ, Jerome. Animazione e pastorale giovanile. Un’introduzione
al paradigma olistico. Torino: Elledici 2008, s. 17.
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mlddezZe.’? V tomto principu jsou vyjddreny osobnostni ndroky na
vychovatele, mezi néZ patri nejen odbornd zptisobilost, ale také
citovd vyrovnanost, schopnost hledat odpovéd na hrani¢ni otdz-
ky Zivota a zejména pochopeni vlastn{ role v procesu enkulturace.
Druhy princip, ktery se oznacuje jako utvdreni vijchovného vztahu
mezi vychovatelem a skupinou, vyjadruje dalsf spektrum osobnost-
nich ndrokt na vychovatele, v tomto pfipadé se jednd o urcitou
vztahovou a komunikac¢ni kompetenci, véetné viry v dobré jadro,
které je skryté v kazdém clovéku a které by mél animdtor pomoci
objevit a rozvijet.

Zatimco tyto dva principy spiSe vyzaduji lidskou zralost vycho-
vatele, dalsi dva predpoklddaji jeho odbornou zptisobilost. Treti
princip rozvoj skupiny jako vichovného prostiedi totiz predpo-
klddd nejen, Ze animdtor poskytne ucastnik@im socidlni prostor
k tomu, aby mohly probihat interakce ve skupiné, ale Ze bude
sam aktivné zasahovat do procesu vyvoje skupiny, aby se skupina
mohla stdt prostfedim, které pozitivné formuje. K tomu je ovsem
nutnd velmi dobrd praktickd znalost socidlni psychologie. Ctvrty
princip — empiricko-kriticky model pldnovdni — predpoklddd apli-
kaci principti strategického pldnovdni na vychovny proces. Jestlize
Pollo nazyvd tento princip ,empiricko-kriticky model planovani“
(diive ,hermeneuticky model®), znamend to, Ze se pii pldnovdn{
vychovného procesu musi vychdzet ze skuteéné empiricky popsané
situace cilové skupiny.

Kontrolni otazky:

1. Ktery typ animace ptrevzal do pedagogiky volného ¢asu Horst
Opaschowski?

2. Jakou charakteristickou vlastnosti animace se vyznacovala prd-
ce A. Lacisové s tzv. bezprizorniky?

52 Vyraz ,svét mlddeze® je pivodné italsky vyraz, ktery mtzeme interpretovat
ve smyslu ,zivotni styl mladych lidi“.
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3. Jaké osobnostni a pedagogické poZzadavky se kladou na infor-
mdlnf pedagogy (informal educators)?

4. Které principy kulturni animace predpoklddaji lidskou zralost
vychovatele?

Ukoly:

1. Uvedte na konkrétnim prikladu, jaké predpoklady musi mit sti‘e-
disko volného ¢asu, aby plnilo Opaschowského pozadavek dostup-
nosti.

2. Informdlni pedagog potkd vecler v restauraci mladika, které-
ho znd z klubu, prisedne si k nému a za¢ne s nim komunikovat.
Popiste, jak se projevi ndsledujici principy informadln{ edukace: ,be
with“ (sdilenf situace), ,be open® (otevienost) a ,,go with the flow*
(nechat se undset vyvojem situace).

3. Zamyslete se nad tim, jaky je vds vlastni ,Zivotni projekt® (pro-
getto della vita).
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4 Animator a jeho role ve
skupiné

VSechny druhy animace, které jsme si predstavili, maji dva spolec-
né principy. Prvnim principem je udstfedn{ role animdtora, at uz ho
chdpeme jako vychovatele nebo socidlniho pracovnika, anebo jako
podnécovatele obcanskych ¢i kulturnich aktivit; druhym principem
je role skupiny.

41 Pojem ,animator” v riznych
prostredich

Drive neZ se pokusime definovat roli animdtora v rdmci dosud
prezentovanych koncepci, je tfeba upozornit, Ze se s pojmem
L~animdtor“ mizeme setkat v rtiznych souvislostech a s velmi roz-
dilnym vyznamovym zabarvenim (srov. kap. 1.3 tohoto pojednd-
ni). Napriklad v némecké jazykové oblasti se pojem ,animdtor”
prilis neuchytil, protoZe si ho vétSina verejnosti spojuje s rolf bavi-
¢e, jehoz cilem je uvolnit atmosféru, a to nékdy i takovym zptiso-
bem, ktery nemd s vychovou nic spole¢ného. V Itdlii je zase slovo
L-animovat® pomérné casté, takZe se za animdtora nékdy pova-
ny, bez ohledu na to, jaké md ve skupiné postaveni. Proto Italové
radéji mluvi o animaci neZ o vedeni, coZ proniklo i do tradi¢né
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hierarchického chdpdni katolické cirkve. Jestlize tedy souCasnd
teologie predpoklddd v katolické cirkvi vice aktivity ,zdola“ (tedy
iniciované véricimi, a nejen knézimi), je pochopitelné, zZe se mluvi
spiSe o ,animovdni“ skupiny neZ o jeji organizaci, takZe ten, kdo
se snaZzi dat lidi dohromady nebo ziskat pro néjakou aktivitu, se
nazyvd animator.

7 italského katolického prostredi se slovo animdtor dostalo i do
katolického prostiedf dalsich zemi. Mezi tyto zemé& patif také Ces-
kd republika a Slovensko. Proto mtizeme v cirkevnim prostred{
casto slySet vyraz ,animdtor“, ackoli se vlibec nejednd o animaci.
Animadtor je zde chdpdn bud primo jako vedouci nebo pomocnik
vedouctho néjaké skupiny, anebo jako ,aktivista“, tedy clovék, kte-
ry je schopen a ptipraven k tomu, aby inicioval ¢i vedl néjakou
aktivitu.*

Vychdzime-li ovSem z francouzské socidlné-kulturni animace,
jak ji chdpe Gillet a jak ji prevddi do pedagogiky volného ¢asu Opa-
schowski, md animadtor troji funkci: concepteur (ten, kdo premysli,
vytvari koncepci a organizuje), animateur (¢lovék, ktery podnécuje
a motivuje k aktivité a ke kreativité) a mediateur (prostrednik mezi
jednotlivymi ¢leny skupiny i mezi zdjmy skupiny a spolec¢nosti).

Jak jsme poznali z historie divadelni animace (A. Lacisovd), ani-
mdtor nevystupuje jako vidce, ale jako ¢len skupiny. Zustdvd tedy
v pozadi a svoji autoritu uplatiiuje zpravidla nepiimo, a to praveé
nabidkou ¢innosti, v nichZ mohou ostatni ¢lenové skupiny rozvinout
svilij potencidl, vyjddrit své ndzory a uplatnit svoje schopnosti.

% K chdpdni pojmu ,animdtor” v ceském katolickém prostfedi srov. napr.
BALIK, Jan. Na cesté s mladymi. Praha: Paulinky 2004, s. 305-325. PouZitf
pojmu ,animdtor” v ceském a slovenském prostredi je vénovdna kapitola
¢ldnku autorské trojice Dudovd-Kapldanek-Macktt Mnohotvary fenomén ani-
mace, kterd vychdzi z bakaldtské prdace A. Dudové (roz. Kormtthové).
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4.2 Vyvoj role animatora

Francouzsky psycholog Pierre Goguelin tvrdi: ,Byt skutecnym
animdtorem znamend vlévat do skupiny Zivot, a kdyz tam uz ten
Zivot je, tak jde o to, pomdhat premyslet, reflektovat a ovlddat
emoce. “°* Toto Gougelinovo tvrzen{ vychdzi z predpokladu, Ze ani-
madtor je nadSenec, ktery je vnitfné silné zainteresovany na rozvoji
osobnosti a svobody €lenti skupiny. Tento idedl animdtora ovSem
platil pouze v prvnf fiazi animace (v Sedesdtych letech a zacdtkem
let sedmdesdtych). Jakmile se zacala animace profesionalizovat,
prestalo byt toto spolecné vychodisko samoziejmosti. Zacal pre-
vazovat jiny model animace, ktery uz tolik nepodporoval podné-
ty vychdzejici ,,zdola“, ale spiSe sméroval na zapojeni jednotlivych
skupin do jiz existujicich projektli socidlnich sluzeb.?® Proto ozna-
¢enf ,animdtor v socidlnich sluzbdch ve Francii a ve Svycarsku
jiz od osmdesdtych let neni oznacenim pro nadSence, ktery ddvd
lidi dohromady, ale oznacenim socidlni profese v ramci komunit-
ni prdce. Z ptvodnitho dirazu na sjednocovdni lidi a pomoc pri
vytvdreni mezilidskych vazeb se akcent presunul na vysledek, tzn.
na uspésnou realizaci projektu.5°

4.2.1 Dusledky profesionalizace

[talsky psycholog Andrea Costa vnimd tuto zménu jako posun od
snahy o proménu klientu (fekli bychom o jejich vychovu ¢i zdchra-
nu) ke snaze vyvinout Gsili na reseni problémii, s nimiz se klienti
obracejf na socidlni pracovniky a vychovatele.*

%% GOGUELIN, P. La Formazione/Animazione. Strategie, tecniche, modelli.
6. ed. Torino: ISEDI-Petrini 1996, s. 66.

5 GILLET, Animation (Luzern 1998), s. 24.

% Srov. DE ROSSI, 43 na zdkladé OPA, s. 34-37.

57 Srov. COSTA, Andrea. Le nuove competenze dell’educatore. Come cambia
una professione, 76. In Animazione sociale 31(2001)N.4, s. 74-83.
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Dtivodem této zmény je patrné skutecnost, Ze vlady zdpadoev-
ropskych stdtli (napt. Francie, Velkd Britdnie, Itdlie) zacaly v dru-
hé poloviné osmdesdtych let omezovat ploSnou podporu projektt
zamérenych na ,povznesent lidovych vrstev®, a naopak se zamérti-
ly na ,zefektivnéni“ socidlnich sluZeb. Proto dnes uz nenf v pozici
animdtora (vychovatele) obvykle charismaticky nezdvisly nadSe-
nec, ale spiSe profesiondl nebo dobrovolnik, jehoZ ¢innost je zdvis-
14 na financovdni, tedy na struktute, kterd sluzbu organizuje ¢i
objedndvd. Vlastni vychovnd a socidln{ prdce tedy probihd v tomto
trojdhelniku:®®

ZADAVATEL

ANIMATOR UZIVATEL

Asi nejuzndvanéjsi francouzsky odbornik na animaci Jean-Claude
Gillet* dokonce tvrdi, Ze v devadesdtych letech 20. stoleti prevlad-
la ekonomickd rétorika, kterd zacala silné ovliviiovat i orgdny stdt-
ni sprdvy a samospravy, jezZ do té doby vychdzely spiSe z ideologic-
kych pozic.®® Lze tedy konstatovat, Ze se animace zacala posouvat
od neziskové funkce k funkeci komerénf a od socidlni funkce k funk-
ci kulturni. Jako neziskovou funkci animace chdpeme jeji kol
budovat lidské vztahy a pomdhat pri zvldddni Zivota. Komercéni

% Tamtéz, s. 77.

% Jean-Claude Gillet je ptivodem literdrni historik, pozdéji profesor pedago-
giky na univerzité v Bordeaux, nynf jako emeritni profesor je védeckym
reditelem ISIAT (Institut supérieur d’ingénieur-animateurs territoriaux). Viz
jeho vlastni webové stranky: http://jeanclaudegillet.free.fr

% Srov. GILLET, Animation, s. 52.
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funkce je naproti tomu zamérena na zkvalitnéni nabidek animac-
nich technik a poradenstvi, aby obstdly v trznf konkurenci. Socidl-
ni funkce je postavena na socidlnf pedagogice a pomoci s ohledem
na lokdln{ potteby. Kulturni funkce md naproti tomu za cil vSeo-

v N

becné zkvalitnénf a rozsiteni kulturnich aktivit.¢!

4.2.2 ,Horka"” a,studena” animace

Gillet tvrdi, Ze je moZné animaci vyuZit dvéma naprosto rozdilnymi
zptsoby: bud jako prostfedek spolecenské zmény, nebo jako pro-
stredek socidlnitho prizplisobeni. Podle néj je druhy zptsob vlastné
zneuZitim potencidlu animace. Prostiedi podporujici spolecenskou
zménu oznacuje jako horky svét animace. Prostredi, kde prevladd
utilitaristické pojeti animace a jeji vyuZiti ze strany politické moci
ke zmirnén{ socidlntho napéti, povazuje za studeny svét animace.
Podle Gilleta animdtor, ktery pracuje ve ,studeném svété“, obelhd-
vd sebe i ty, s nimiz pracuje, protozZe se zdd, jako by rozvijel jejich
spolecenskou participaci; ve skute¢nosti je vS8ak od reSeni problé-
mi spiSe odvadi.

Gillet se domnivd, Ze tyto dvé formy animace vychdzeji z roz-
dilnych pohledti na lidskou svobodu. Zatimco ,horky svét® vér{
v moznost svobodného rozvoje lidského individua, a tim i v moz-
nost (prfimé) demokracie, ,studeny svét“ se opird o determinismus,
at uz v pojeti Marxové, anebo pod vlivem sociologické interpretace
spolec¢nosti (Lévi-Strauss). Presto dochdz{ Gillet k tomu, Ze je moz-
né v praxi propojit obé extrémni pozice — svobodu i determinis-
mus, ponévadz mizZzeme predpoklddat, Ze ¢lovék svym svobodnym
jedndnfm ovliviiuje prostredi, které ho determinuje.5?

61 GILLET, Animation, 51 — dle francouzskych celostdtnich smérnic o vykond-
van{ povoldnf animdtora (Convention Collective de I’Animation Socio-cultu-
relle) z . 1988.

%2 Srov. GILLET, Animation, s. 62-75.
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Rovnéz v italském pojeti kulturni animace, kterému se bude-
me vénovat v dalSich kapitoldch, hraje osoba animdtora ustredni
roli. Pritom se klade daraz predevSim na jeho osobnostni kvali-
ty. V tomto pojeti totiZ neni animdtor pouze zprostfedkovatelem,
ktery objevuje v mladych lidech jejich skryty potencidl a pomdhd
jej uvolnit, ale je sdm nositelem tradi¢nich hodnot kultury, do niz
mladf lidé vristaji. Proto se od néj ocekdvd, Ze je jiz svétondzorové
i emocné zakotvenou osobnosti. Dobrym vychovatelem miZe totiZ
byt jenom clovék, ktery Zije hodnotami, jeZ preddva.

Podobny ndrok na vnitini pravdivost (autenticitu) vychovatele
najdeme také v koncepci informdlni edukace. Mark Smith a Tony
Jeffs povazuji informdlni edukaci za ,mordlni femeslo®, které
denné prindsi mnozstvi obtiznych dilemat, jeZ musi vychovatel
rozhodovat ve svém svédomi. Aby se mohl vychovatel zodpovéd-
né eticky rozhodovat, musi mit vybudované svoje poradi hodnot,
musi byt ,,veden urcitymi vnitfnimi zdvazky“, na nichZ md posta-
veny jak ,zdkladni hodnoty (core values)“ sdilené a diskutované se
svymi spolupracovniky, tak i vlastni osobni hodnoty predstavujici
jeho vztah ke svétu. Jen pravidelnd reflexe téchto vnitinich zdvaz-
kit umoznuje informdlnfm vychovateldim - animdtortim - stdt se
mordlnimi autoritami v prostred{, v némz pracuji.®®

4.2.3 Zakladni ukoly animatora

Na zdkladé téchto zdsadnich dvah se mtizeme pokusit vyme-
zit nékteré vlastnosti animdtora, s nimiz pocitaji vSechny druhy
socidlné nebo vychovné zamérené animace. Na zdkladé zkuSenos-
ti (zfejmé Svycarské) animace mtzeme pouzit shrnuti vyuzivané

6 Srov. JEFFS, Tony; SMITH, Mark K. Informal Education. Conversation,
Democracy and Learning. Derbyshire: Education Now Publ., 1999. Cit. dle
SVOBODA, Michal. Socidiné-pedagogické pristupy prdce s ,neorganizova-
nou mlddezZi” v nizkoprahovych zarizenich a otevienych klubech pro déti
a middez. Diplomovd prace. Ceské Budgjovice: TF JU 2007, s. 74.
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saskym poradnim centrem pro komundlni politiku (Kulturbiiro
Sachsen e.V.), které najdeme na jeho webovych strankdch.®* Zde se
vymezuje pét ukolli animdtora, jeZ ovSem predpoklddaji, Ze animd-
tor je profesiondl (zaméstnanec v socidlnich sluzbdch):

. navazovdni kontakti

. vytvdreni programu

. péce o ucastniky a dobrovolniky

. organizovdni a administrativa zarizeni
. reakce na socidlné-kulturni politiku.

Or A W N~

Prvnim zdkladnim tkolem animdtora je tedy navdzdni kontaktu.
Kontakt se navazuje obycejné zverejnénim nabidky. Presto je prvni
krok do zarizeni pro ucastniky nékdy velmi tézky, at uz proto, Ze
tam nikoho neznaji, anebo nabidka neodpovidd jejich potrebdm.
Kontakty s mladymi lidmi je tfeba hledat tam, kde se zdrzuji ve
svém volném case. Pokud chci nékoho poznat, znamend to, Ze
se zajimdm také o svét, v némz Zije. K navazovdni kontaktd pat-
1 osobni pozndni. Pozndni znamend ovsem néco vic neZ se jen
navzdjem predstavit. Poznat se znamend také vzit na védomi Zivot-
ni prostiedi téch, s nimiZ se seznamuji, a zptisob, jak toto prostiedi
vnimaji a chdpou. Z tohoto hlediska je podstatny prdavé zptisob, jak
se lidé seznamuji a navazuji kontakty. Animdtor by mél ddvat zfe-
telné najevo, Ze chce vychdzet z pdni a potteb lidi. JenZe ne kazdy
¢lovék umi hned formulovat své potieby. Zde je tfeba komunika-
tivni kompetence: animator musi byt schopen citit a verbalizovat
myslenky a pocity, které lidé oteviené nevyjadiuji, a to tak, aby se
v tomto vyjddieni icastnici sami poznali. Pti komunikaci musi ani-
mator hledat rovnovdhu mezi pratelskym, uvolnénym a otevienym

64 Soziokulturelle Animation. Infomaterial des Kulturbiiros Sachsen e.V.,
dostupné na http://www.kulturbuero-sachsen.de/dokumente/13Animation.
pdf, stazeno 14. 3. 2011.
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postojem na strané jedné a mezi vécnym postojem, ktery smétruje
k ziskdn{ informac{, na strané druhé.

Druhym zdkladnim tkolem je pldnovdni a organizace, coZ zna-
mend vytvorit podminky pro tdspésnou realizaci jednotlivych akti-
vit. Pldnovan{ (vytvdreni programu) spocivd ve vymysleni, navrho-
vdni, rozvijeni a hodnoceni aktivit. Pomoci programové nabidky
prezentuje konkrétni zarizeni sebe samo, svoji image, svoje zdmé-
ry i mySlenkové pozadi, své cile a moZnosti. V tom musi byt obsa-
Zeny také potfeby a prdni ndvstévnikd. Pritom je nutné systema-
ticky si kldst otdzky, které jsou podstatné pri kazdém planovani
a Tizeni (Pro¢? Za jakym tucelem? Jakym zptisobem? S kym? Za
jakych organiza¢nich podminek?).

Jestlize zde chdpeme animdtory jako profesiondly, patii mezi
jejich udkoly bezesporu jak péce o ucastniky, tak i péce o dobrovol-
niky. Pocet dobrovolnikli mtizeme povaZovat za méritko angaZo-
vanosti komunity v socidlné-kulturnf oblasti. Tato oblast mtze byt
pro dobrovolniky atraktivni, pokud maji dostatek volného prosto-
ru, v némz by mohli dosahovat vlastnich cild a o¢ekdvdni a pritom
by posledni zodpovédnost, odborné vedeni a zodpovédnost za kon-
tinuitu prdce spocivala na zaméstnancich (profesiondlnich anima-
torech).

Ve vztahu k dobrovolnikdim lze vnimat dva ukoly profesiondl-
nich animdtort: ¥izenf a doprovdzeni. Rizenfm dobrovolnikii se
mysli, Ze se odborny persondl stard o to, aby se vyvdZily rtzné
zdjmy dobrovolnikd, dcastnik® i odbornikdl jednoho zarizeni. Toto
posuzovani zdjma musi vytvdret pracovni klima, které bude pro
dobrovolniky ptitazlivé. Pritom musi profesiondlni animdtor dbat
o pfimérené rozdéleni kol a zodpovédnosti.

Pokud mluvime o doprovdzeni dobrovolnik®, tak si pod tim
predstavujeme cely proces, ktery v sobé zahrnuje ziskdni dobro-
volnika, jeho koucink (supervizi) a podporu. Pritom musi profe-
siondlni animdtor respektovat jak cile organizace a konkrétniho
programu, tak i atmosféru spoluprdce, pri niZ mohou dobrovolnici
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realizovat vlastni osobni cile a o¢ekdvani. Jde o to, aby se citili pti-
jati, ocenéni a respektovani.

Dalsfm zdkladnim tkolem animdtord je dbdt o fungovani zari-
zeni, coZ v sobé zahrnuje jak management, tak administrativu. Do
oblasti administrativy patif napriklad sprdva financi, péce o spolu-
pracovniky a praktikanty, public relations a rozsirovani informacfi
a propagace vlastnich vysledk.

Jako posledni zdkladni tkol animdtort se uvddi zapojeni do
~politiky“ (filozofie a strategie) organizace, v nizZ pracuje, jakoz
i reflexe soucasnych vyvojovych trenddl Sirsi politiky (komundlni,
statni atd.). Od profesiondlnich animdtortt se ocekdvd, Ze budou
schopni myslet a jednat operativné a pritom si budou védomi
aktudlnich socidlné-kulturnich problémi.

4.3 Role skupiny

Druhym zdkladnim prvkem, ktery patfi k vychovné a socidlni ani-
maci, je skupina a jejf role. V socidlné-kulturni animaci je tikolem
animdtora v rdmci komunity (napf. obyvatel sidlisté) vytvotit sku-
pinu ¢i skupiny, které budou schopny samostatného vyvoje. Pred-
pokladem k tomu, aby mohla skupina fungovat, je vytvorit ,bez-
pecné prostredi®, tj. atmosféru divéry, v niz se tdcastnici citf ,jako
doma“ (Geborgenheit). Tato vlastnost je predpokladem k tomu, aby
se Ucastnici vnitfné uvolnili a byli vzdjemné otevieni. V této sou-
vislosti jsou velmi zndmé a oblibené seznamovaci hry a podobné
praktiky, které pomdhaji v prvnf fazi pii vzniku a stmelovani sku-
piny. Mnohem slozitéjs{ je dalsi sledovdni atmosféry ve skupiné,
které je nutnou soucdsti prace animdtora, jenz by mél pruzné rea-
govat na vyvoj skupiny. Podstatné je, aby si ¢lenové skupiny ucho-
vali pocit bezpeci, ktery jim umoZiiuje projevovat své ndzory a svo-
bodné se vyjadrovat.

V socidlné-kulturni animaci se pocitd s tim, Ze skupina je pro-
stfedi, které jedince drzi a posiluje (empowerment). Pfedpokladem
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k tomu je schopnost ¢lent skupiny reflektovat svoje vztahy a jejich
vyvoj, jakoZ i postaveni skupiny v SirSim prostiedi — ve spole¢nos-
ti. V kulturn{ animaci se navic vyZzaduje, aby skupina byla nosite-
lem pozitivntho vychovného ndboje, tzn. aby se ¢lenové skupiny
vzdjemné korigovali a podporovali v sebevychovném usili. Skupiné
jako vychovnému prostredi v koncepci kulturni animace vénujeme
zvldstni kapitolu.

Kontrolni otazky:

1. Jaké jsou dtisledky profesionalizace v socidlné-kulturnf animaci?
2. Cfm se li§7 ,studeny svét animace” od ,,horkého svéta“?

3. Jaké jsou zdkladni ikoly animdtora?

4. Co je to ,bezpecné prostredi“?

Ukoly:
1. Zkuste dramaticky (scénkou) vyjddrit dynamiku vztahu mezi
zadavatelem a animdtorem.

Priklad: Mlady nadseny animdtor slibil své skupiné, Ze obstard
penize na vylet skupiny do Prahy na produkci muzikdlu Jesus
Christ Superstar. Prijde za svym nadrizenym a snaZi se ho pre-
svédcit o uZitecnosti akce. Nadrizeny (zadavatel) md ovsem jiné
priority. MiZe poskytnout finance pouze na akce, které budou mit
prokazatelné preventivni charakter.

2. VyzkouSejte si mezi sebou ,seznamovaci hru“, pri které se
0 sobé vzdjemné dozvite néco nového.
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5 Vychodiska kulturni animace

V dalsich kapitolach se budeme zabyvat hloubé&ji kulturni anima-
ct, jejlmZ autorem je psycholog Mario Pollo. Svoji koncepci anima-
ce buduje Pollo od konce Sedesdtych let 20. stoleti a prezentuje ji
v Fadé publikaci. Aktudlni souhrn principti a zdsad kulturn{ anima-
ce je obsazen ve stejnojmenné knize Animaczione culturale, kterd
poprvé vysla v roce 2002.%°

Stejné jako socidlné-kulturni animaci, tak ani kulturni anima-
ci nemlZeme povaZovat jen za prostfedek vychovy (metodiku
v uzSim smyslu slova), ale spiSe za pristup ke svétu a k c¢lovéku,
ktery je rozhodujici pro jedndni a postup vychovatele, ucitele nebo
pastora¢niho pracovnika. Zatimco animace je obecné zamérena na
probouzeni potencidlu skrytého v jedinci (¢lenu skupiny), v kultur-
ni animaci hraje mnohem vétsi roli kulturni prostiedi, reprezento-
vané vychovateli — animadtory.

Kulturni animace sice pocitd s bohatstvim kreativity, s touhou
a idedly, jejichZ nositeli jsou samotni mladf lidé, pritom vSak vidi
nutnost doprovdzen{ ze strany dospélych. Animdtor pak nenf pou-
ze enabler (ten, ktery umoznuje mladym lidem svobodné a tGcin-
né projevovat své postoje a ndzory), ale také vychovatel, ktery
zastdvd a pozitivné propaguje tradi¢ni hodnoty v bezprostfednim
kontaktu s mladymi lidmi. Je jejich diivérnikem, ktery je bezpod-
mine¢né prijimd takové, jaci jsou, a soucasné vzorem ukazujicim

% POLLO, Mario. Animazione culturale. Teoria e metodo. Roma: LAS 2004,
prima ed. 2002.
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cestu. Vedle animdtora hraje v kulturn{ animaci dsttednt roli sku-
pina, a to nejen jako socidlnf prostredi, nybrz jako aktivni vychov-
ny prvek. Proto se pocitd s tim, Ze animdtor znd a ovlivriuje proce-
sy, které ve skupiné probihajf.

5.1 Zakladni myslenky kulturni animace

Pollo povaZzuje za zdklad animace ,ldsku k Zivotu®, kterd by méla
vést animdtora k usili o osvobozenf ¢lovéka, ¢imZ navazuje na Pau-
la Freireho.® Pod pojmem ,ldska k Zivotu“ si Pollo predevsim pred-
stavuje viru v rozvoj ¢lovéka. Celou svoji koncepci ptritom stavi na
historicité lidského Zivota. Pro Polla je dulezité, aby clovék védeél,
odkud vychdzi a kam sméruje. To je predpokladem k tomu, aby
¢lovék mohl a chtél aktivné pldnovat a utvdfet svlj Zivot a nezil
pouze ,ze dne na den“. Proto Pollo definuje animaci takto:

~Animace je vychovnd koncepce a styl Zivota, ktery povazuje formovani
lidského Zivota za ustfedni bod namdhavého usilf o vykoupeni spole-
¢enského souzitf a déjin.“¢”

Kulturni animace je vychovny styl postaveny na vychové k hodno-
tdm, coZz ovSem vyZaduje, aby vychovatel od zdkladu sdilel hod-
noty, které ho inspiruji k praci. Ustedni hodnoty v této vychovné
koncepci jsou: svédomi a svoboda, solidarita a harmonie (soulad
a jednota) socidlniho prostredi, v némz clovék Zije. Tato harmonie
vSak predpokldadd ptipravenost k dialogu s témi dimenzemi lidské
duse, které jsou skryté v nevédomi anebo které se otviraji smérem
k tajemstvi nékoho zcela jiného, k tajemstvi Boha.®®

7dd se, ze pro kulturni animaci je rozhodujici hodnota ¢lo-
véka a absolutni hodnota Zivota kazZdého cloveka.®® To ovSem

% Srov. FREIRE, Paulo. La pedagogia degli oppressi. Milano: Mondadori
1971.

67 Tamtéz, s. 24.

%8 Tamtéz, s. 25.

% POLLO, s. 25.
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predpoklddd prijeti relativity prvki, na kterych stoji lidsky Zivot.
Z tohoto védomi lidské omezenosti a hiiSnosti vychdzi presvédce-
ni formulované v Zidovstvi a zejména v krestanstvi — tedy potreba
zdchrany z hiicht a smrti (vykoupeni).

Zde se dotykdme dalStho teologického pojmu, ktery Pollo pftijal
do své koncepce animace, a to je milost (italsky vyraz gratuita 1épe
vyjadiuje podstatu pojmu - ,,milost® je to, co dostdvime zadarmo,
bez zasluh). Milost, svdtek a hra jsou podle Polla hodnoty, kte-
ré spolu s vykoupenim (jeZ se z hlediska kiestanstvi realizovalo

Mo~

JeziSovou smrti na kizi) doprovazeji cestu vysvobozeni c¢lovéka
z ,vyhnanstvi“ nesvobody, v které Zije.

Ustitednfm piedpokladem pifstupu kulturni animace je podle
Polla vzdjemnost vijchovného vztahu mezi vychovatelem a mladym
¢lovékem.™

Nyni se zastavime u antropologickych zdkladd (pohledu na c¢lové-
ka) Pollovy koncepce. Je to zejména jiz zminény prvek historicity,
ddle dimenze tajemstvi a omezenosti clovéka, kterd vsak nevylucu-
je svobodu a moznost rozvoje ,,dobrého jddra“ v kazdém clovéku.

5.2 Clovék jako bytost s minulosti
a s budoucnosti (historicita)

Pro Polla méd velky vyznam prdvé souvislost minulosti a budoucnosti:"

,Dalsf hodnotou ... je hodnota historie. ... Ziskdn{ této hodnoty prinds{
sdilenf hodnot paméti ... a budoucnosti. V tom se také nachdzi hodno-
ta prdce, kterd neslouZi jenom k preziti, ale je prispévkem k déjindm
vykoupenf stavu lidstva; je historif ldsky..., utopie... a také mistem hii-
chu a lidské slabosti, ale i moZnosti jejtho premoZeni.*

Z tady krizovych prvkd, které Pollo vytykd soucasné spolecnosti,
je pro nds asi nejzajimavéjsi poukaz na problém zmény chapdni
casu:

0 POLLO, s. 26-27.
T Srov. tamtéz, 25.
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~Je dostateéné zndmé, Ze soucasny clovék mda tendenci proZivat cas
jako vécné ted, a ne jako déj, které probihd z minulosti do budoucnosti.
... Ztrdta déjinného citénf (smyslu pro déjiny) je tézkou formou existen-
cidlnf nemoci souc¢asného ¢lovéka.“

7da se mu, Ze spole€nost v rozvinutych zemich je poznamendna
LZatménim smyslu pro budoucnost i minulost®. Projevem této krize
je skutec¢nost, Ze se pro vétsinu lidf stala pritomnost jedinou diile-
Zitou dimenzi existence.” Lidé si pak uz ani neuvédomujf, Ze jsou
soucdsti historie, a ztrdceji i schopnost historii vytvaret. Stdvaji se
tak davem bez paméti, ktery nenf schopny ani snit o budoucnosti.
Kvili tomu vnimaji lidé jako redlné pouze to, co se déje v soucas-
nosti a co se jich bezprostiedné tyka. Dimenze déjin a budoucnos-
ti jsou vytlacené z lidského védomi, pamét i sny odesly.”™ Ztrdta
téchto dimenzi se projevuje ve vychové tim, Ze se mladé generaci
~nenabizi projekt lidstvi a Zivota“.”

5.3 Clovék jako tajemstvi

Pres velky pokrok spole¢enskych véd v poslednim stoleti zlistdvd
¢lovék stdle sdm sobé tajemstvim. Doslo totiz k urcité fragmentaci
(rozkouskovdni) procesu pozndvdni lidské bytosti, coz vyjadril uz
ve dvacdatych letech 20. stolet! némecky filozof Max Scheler tvrze-
nim, Ze mdme rtzné druhy antropologie (nauky o ¢lovéku), které
zkoumaji ¢lovéka z riznych hledisek (z hlediska empirickych véd,
z hlediska filozofie, z hlediska teologie), ale tyto rlizné antropologie
se vzdjemné ignoruji, takZe ,nemdme Zddnou shodnou predstavu
o tom, co je ¢lovék“.”® Tim se potvrzuje ndzor, ktery mél uz svaty
Augustin, jenz napsal ve svém Vyzndni, zZe je sam sobé zdhadou.

2 POLLO, s. 30-31.

3 FRASER (it), 304 (cit. dle Pollo, 38).

* Srov. POLLO, s. 39.

5 Tamtéz, s. 40.

¢ SCHELLER, Max. Die Stellung des Menschen im Kosmos. Darmstadt 1928,
s. 13, cit. dle POLLO, Animazione culturale, s. 53.

-

~

-

-
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Doslova: ,stal jsem se sdm sobé otdzkou“ (questio mihi factus
sum). NemtiZeme vystoupit sami ze sebe a vstoupit do svého sti-
nu (Hannah Arendtovd). Proto nemiiZeme poznat vlastni podstatu.
Pollo doklddd svoji tezi o tom, Ze otdzka podstaty lidské osoby je
stdle oteviend, odkazem na Wittgensteintv Tractatus logico-philo-
sophicus (6.52).77 Pollo to shrnuje slovy:

.Clovék je uvéznén ve zvldstnim paradoxu: md schopnost rozvijet stdle
hlubsf pozndni svého organismu, své psychiky a své spolecenské ¢in-
nosti, ale tato schopnost mu soucasné branf v tom, aby naplno pochopil
svou osobu. Clovék tedy rozviji schopnost raciondlné a védecky zkou-
mat jak vlastnf aktivity, tak i svoje biologické, psychické a socidlnf funk-
ce a ztrdci schopnost poznat, kdo je.“™

Presto existuje zplisob, jak c¢lovék mutZze pochopit sebe sama. Je
to pochopeni na zdkladé BoZtho zjeveni, to ovSem miiZe prijmout
pouze clovék, ktery uzndvd, Ze se Blh zjevuje (projevuje) v lid-
skych dé&jindch. Pro ostatni lidi bud ¢lovék zlstdvd tajemstvim,
anebo se k nému pristupuje vySe uvedenym védeckym zptsobem,
ktery vlastné lidstvi vifmd pouze redukované.”

5.4 Clovék ma svobodu i hranice

Clovék na rozdil od ostatnich Zivych tvort nenf jenom determino-
vdn svymi pudy a sklony, ale je svobodny — schopny reflexe, svo-
bodného rozhodnutf a projektu Zivota. Clovék hledd smysl Zivota.
Soucasné se ¢lovék neustdle vyviji. Nenf stvoreny ,jednou provzdy“.
V tom spocivd vyznam pedagogiky — formovan{ (vychovy, edukace)
¢lovéka. Pokud jde o kulturu, nejednd se pouze o komplex skutec-
nosti, které vytvareji Zivotni styl (civilizaci), ale také o jejich ridi-
cf model (paradigma). V této souvislosti pouzivd ¢lovék symboly.

7 Srov. WITTGENSTEIN, L. Tractatus logico-philosophicus. Torino: Einaudi
1973.

8 POLLO, s. 55.

™ Srov. POLLO, s. 55.
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Tim se 1isf od ostatnich tvorfi. Proto se nedd biologicky vysvétlit,
pro¢ ¢lovék reaguje na drobné podnéty velmi silné. Naprtiklad exis-
tuji kultury, v nichZ staci, kdyZ se muz na Zenu usméje, a hned
je z toho velky konflikt, zatfmco v jinych kulturdch to neni Zadny
problém. Clovék totiZ nereaguje pouze pifmo na materidlni pod-
nét, ale na jeho symbolicky vyznam, na jeho interpretaci. Proto
miiZeme mluvit nejen o materidlnim svété, nybrz také o kulturnim
svété, v némz jsou fyzické skuteénosti podiizeny svému symbolic-
kému vyznamu a zpracovani.®

Vyznamnou vlastnosti ¢lovéka je, Ze se nenarodi ,hotovy®, ale Ze
se stdvd celym ¢lovékem teprve v pritbéhu svého Zivota. Clovék m4
totiZ pred sebou od narozeni velké spektrum moznosti, jak se bude
jeho zivot ddl vyvijet. Tento vyvoj pak zdvisf na vlivu mnoha fakto-
rt. Tedy nejen na genetické vybavé, ale i na osobnim projektu, kul-
ture spolecnosti, v niZ Zije, na socidlnich a prirodnich podminkach
prostiedi a na vychovnych procesech.

Proto md pro Zivot clovéka velky vyznam skute¢nost, Ze jeho
Zivot je procesem, ktery miiZe sdm pldnovat a spoluutvdret.s!
Védomé utvareni pribéhu naseho Zivota (projekt) je pro zralého
jedince jakousi osou, jeZ sdruZzuje a usmérnuje vsechny ostatni vli-
vy a faktory.

Pollo nesouhlasi s odborniky, ktefi lidské védomi chdpou jako
druhotny jev; naopak se drzi tradi¢ntho pohledu, podle néhoz je
lidské védom{ jednoticim prvkem, ktery ddva dohromady a formuje
vSechny ostatni prvky.®? Lidské védomi je tedy nositelem lidského
ja, lidské identity. Pollo ptirovndvd sjednocujici funkci lidské psy-
chiky k centru svéta, které predpoklddala vSechna archaickd ndbo-
Zenstvi. Byla to posvdtnd mista, na nichZ se setkdvalo nebe, zemé
a podsvéti. ,Nebe“ v lidské psychice predstavuje hodnoty, principy

80 Srov. POLLO, s. 59.

81 Pokus o preklad a soucasné interpretaci slova ,progettualita” (dosl. ,projek-
tovost®).

82 7de mtzeme vzpomenout na scholastickou definici duse, podle niZ je lidskd
duse (anima) forma formans corporis (pozn. M. K.).
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a normy, jimz ¢lovék podtizuje svoje potieby a pudy, je to oblast
ndboZenstvi a vlibec smyslu Zivota i kaZzdodenntho lidského byti.
LZemé”“ je krdlovstvim védomi, rozumu, symbolického vyjddrent; je
to oblast, kterd vytvdif jednotu vSech tif dimenzi a umoznuje vyja-
drit smysl. ,,Podsvéti” je oblast ptivodnich Zivotoddrnych sil ¢loveé-
ka, osvobozenych z vézeni formy. Jednd se o osobnf i kolektivni
nevédomi (podvédomi). Jazyk je prdvé tfm, co zajiStuje komunika-
ci mezi témito oblastmi. Mezi ,,zapomenuté” formy symbolického
vyjadrovani pati{ mytus, ktery otevird horizonty pravdy, jeZ pomd-
haji nalézat smysl. Pollo je presvédcen, zZe predpokladem zdravého
rozvoje jedince k plnému lidstvi je prdavé integrace nevédomi do
zivota. Vychdzi ptitom z psychologie C. G. Junga.®?

Lidskd podminénost (conditio humana) je ddna prostorem
a Casem. Narozeni a smrt jsou hranice lidského Zivota, pricemz
stoji za udvahu mySlenka, Ze existence Clovéka a nasi kultury je
vlastné jen malickym poslednim zlomkem z celkového ¢asu dosa-
vadniho trvdni vesmiru. Prdvé tvdri v tvdr tomuto nepatrnému
¢asu, v némz existuje lidstvo, vynikd schopnost ¢lovéka ridit a kon-
trolovat ¢as a pldnovat svij zivot jako projev daru svobody, ktery
dal Bth clovéku skrze (sebe)védomi.?* To ovsem také znamend, Ze
¢lovék, ktery by nemél pamétf a nedokdzal predvidat budoucnost,
tedy Clovék, ktery by neumél najit ve své minulosti smysl pro svoji
budoucnost, nemtize mit Zivotni projekt.

5.5 Clovék jako bytost kulturni

Pollovo chdpdni kultury odpovidd Sirokému pojmu kultury, tak jak
je dnes prijimdn kulturnimi antropology. Vychdzf se sice z Tayloro-
vy definice kultury z roku 1871:

88 Srov. POLLO, s. 71-76; odkaz na Jungovu psychologii: JUNG, C. G. Opere.
Vol. IX, tomo 1°, Torino: Boringhieri 1980, s. 38.
8¢ POLLO, s. 77.
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~Kultura je komplexni celek, zahrnujici ndboZzenské a etické hodnoty a sys-
témy, pravni predpisy, pozndni, uméni a vSechny zvyky a schopnosti, ktery-
mi jedinec disponuje jako prislusnik spole¢nosti a které si osvojil u¢entm.“s

Soucasné ale jde ddl a chdpe kulturu jako ,celistvy systém vyznami,
hodnot a spoleCenskych norem, kterymi se ridi ¢lenové dané spo-
le¢nosti a které prostfednictvim enkulturace preddvaji dalsim gene-
racfim®“.% Kultura je tedy jakysi jednotici systém, kterym si prislus-
nik urcité spolecnosti dekéduje podnéty a svou vlastni odpovéd na
tyto podnéty vyjadiuje v kédu své kultury. Kultura tedy nenf néjakd
ndhodnd sbirka produktti, ale spiSe systém, ktery se neustdle pro-
ménuje a pretvari, protoze ji vytvareji Zivé osoby a protoZe se rozviji
ve vztazich s okolnf realitou. Kultura je Zivy systém, jeji vyvoj by se
dal snad nejlépe prirovnat k vyvoji jazyka, ktery vytvdri prdavé tako-
vy systém kulturnich koédd, které ti, kdo re¢ uZivaji, souCasné také
neustdle dotvdreji. Jazyk je jednim z konstitutivnich prvka kultury.

Svoje ndzory na podstatu a vyznam kultury pro c¢lovéka opi-
rd Pollo o ndzor amerického psychologa Bernarda Kaplana, kte-
ry je presvédcen, Ze Clovéka je tfeba definovat nejen jako ,bytost
rozumnou®, nybrz jako ,bytost symbolickou“.?” S tfim ovSem sou-
visi i dalsi prvek — vyznam reci. Pro Polla je ,tajemstvi reci, kterd
sama sebe transcenduje, v mnoha ohledech stejné jako tajemstvi
lidské existence*.®8

85 Citovdno dle webovych stranek katedry filozofie TF JU, srov. TAYLOR, E. B.
The Origins of Culture. New York: Harper Torchbooks 1958, s. 1.

86 Katedra filozofie TF JU, srov. POLLO, s. 63.

87 Srov. KAPLAN, Bernard. An approach to the problem of the symbolic
representation. Non verbal and verbal, s. 52. In Journal of communication
2(1961), s. 52-56. Bernard Kaplan (1925-2008) pochdzel z Ukrajiny. Stal
se zndmym v 60. letech prdvé svymi studiemi o vyvoji ¢lovéka a jeho sym-
bolického vyjadrovdni. Na tomto misté se Kaplan odvoldvd na citdt filozofa
Ernsta Cassirera (neokantismus).

Uvedeny uryvek také dostupny na: http://www3.interscience.wiley.com/
journal/119749078/abstract?CRETRY=1&SRETRY=0

8 POLLO, s. 66. Zde se Pollo odvoldvd na filozofii jazyka A. Jacoba (JACOB, A.
Introduzione alla filosofia del linguattio. Bologna: Mulino 1980).
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5.6 Shrnuti Pollovy filozofie vychovy

Mario Pollo jde ve své filozofii vychovy urcitym zptsobem proti
proudu. Nedrzi se konkrétni filozofické skoly, ale pfijimd od rtz-
nych zidovskych a krestanskych filozofti 20. stoletf myslenky, které
obsahujf urcitou diagnézu soucasného vyvoje mysleni a soucasné
nabizeji alternativu:

e proti socidlni podminénosti ¢asu stavi podminénost noetickou;

e proti odmitdn{ minulosti prosazuje integrovani historie do vlast-
niho Zivota;

e proti iluzi ,védeckosti®, kterd muze ,vysvétlit ¢lovéka“, predkld-
dd lidstvf jako tajemstvi;

e proti relativité lidského védomf stavi prioritu ducha;

e kulturu nechdpe jako ,nadstavbu®, ale jako projev ¢lovéka coby
»Symbolické bytosti®.

Prijmeme-li jeho koncepci, jevi se ndm tradi¢ni biblické hodnoty
jako 1ék proti patologickym jevim pozdné moderni spole¢nosti.
Jestlize Pollo povaZuje za potfebné hodnotit vlastni Zivot vzhle-
dem k (hleddni) jeho smyslu, pripravuje tim prostor pro dvahu
nad smyslem Zivota, ktery kiestan nachdzf v Bohu. Jestlize mluvi
o zaclenén{ vlastni minulosti do béhu Zivota, predpoklddd moZnost
odpusténi a osvobozeni, které pro kiestany prinesl JeZis. Pokud
chdpe clovéka jako tajemstvi, pripousti, Ze skutecnd hodnota clo-
véka spocivd v néfem jiném, neZ jsou jeho vnéjsi projevy. Pollo je
také presvédcen o tom, Ze psychickd strdnka clovéka neni pouze
dtsledkem ,organizace hmoty“. Duchovni skutecnosti pak nejsou
jenom jakousi nadstavbou, ale zdkladem, ktery je tfeba zuSlechfo-
vat.

Ackoliv nemusime s Pollovymi ndzory souhlasit, je velmi pro-
spéSné zkusit se podivat na naSi Zivotni (a pedagogickou) realitu
pravé z tohoto dhlu pohledu, a tak se vymanit z jednostrannos-
ti, kterd ndm hrozi, pokud podlehneme socidlnimu determinismu,
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tedy ndzoru, Ze vSe je ddno vnéjSimi podminkami, kde clovék
a jeho duch nic nezmohou.

Koncepce kulturni animace se opird o tradi¢ni biblické hodno-
ty, jejichZz reprezentantem by mél byt kazdy vychovatel. MZeme
tedy tuto koncepci chdpat jako urcitou alternativu k technicistnimu
materialismu, ktery ovliviiuje také pedagogické mysleni - jako cil
vychovy se chdpe ¢asto jenom konkurenceschopnost, pri¢emz hod-

Z

noty, které nejsou ekonomicky ,,pouzitelné“, ustupuji do pozadi.

Otazky:

1. Co znamend teologicky pojem ,milost” a jaké md misto v Pollové
filozofii vychovy?

2. Jaky je rozdil mezi socidlni a noetickou podminénosti ¢asu
(sociotemporalita — nootemporalita)?

3.V jakém smyslu je ¢lovék ,tajemstvim“?

4. 7 jaké definice kultury Pollo vychdzi*

Ukol:
V rozhovoru ve skupiné si vymérite ndzory a zkuSenosti tykajici se
téchto véct:

e vyrovnavani se s minulosti a pohled do budoucnosti

e zkuSenost vlastni slabosti a omezenosti
e zdzrak zivota“ (tajemstvi)
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6 Principy kulturni animace

Kulturni animace je vychovnd koncepce zaloZend na podpore roz-
voje identity jednotlivce v rdmci interakce ve skupiné, kterou aktiv-
né spoluvytvdi{ vychovatel — animdtor. Cilem kulturni animace je
enkulturace. Timto vyrazem se oznacCuje adaptivni zacletiovdn{
jednotlivett do prislusné etnické, interetnické nebo multietnické
kultury, do jejtho jazyka a do jejich tradic.

Pojeti vychovy jako enkulturace ovSem predpoklddd pojeti kul-
tury v $irsfm smyslu, vychdzejici z Tylorovy definice kultury (viz
kap. 5.5). Toto pojeti kultury proslo v prtibéhu dvou stoletf rtiz-
nymi variacemi a v soucasnosti jevi tendenci k ziZeni z vnéjsich
projevll na sdilené predstavy a vnitini pravidla pospolitého Zivota.
Kultura se tedy chdpe jako celistvy systém vyznami, hodnot a spo-
le¢enskych norem, kterymi se 1idi ¢lenové dané spolecnosti a které
prostfednictvim enkulturace preddvaji dalsim generacim.

Koncepce kulturni animace v praxi stavi predevSim na mezi-
lidskych vztazich ucastnikt vychovného procesu a predpoklddd
vytvoreni vzdjemnych vztahd mezi tdcastniky akci s cilem vytvo-
rit takovou skupinu, kterd pozitivné formuje své cleny. Stejné tak
ovSem predpoklddd autenticky vztah vychovatele ke kazdému
Clenu skupiny. Z tohoto poZadavku, ktery muZeme oznacovat
jako persondini nabidku (na rozdil od nabidky vécné, tj. progra-
mu nebo materidlntho zabezpeceni), vychdzeji tfi ze Ctyr princip
(pilit) kulturni animace: zralé prijeti Zivotnitho stylu mladych lidi,
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vychovny vztah vychovatele ke ¢leniim skupiny a vychovny vliv
skupiny samotné (skupina jako vychovné prostiedi).

V nédsledujicich rddcich se budeme zamyslet nad postoji a vlast-
nostmi animdtora. Pojedndme tedy obsirnéji o prvnich dvou prin-
cipech kulturni animace. Zbyvajicim principim jsou vénovdny
samostatné kapitoly (7 a 8).

6.1 Postoj vychovatele k zivotnimu stylu
mladych lidi

Vychodiskem pro naSe jedndni v kazdodennich situacich jsou naSe
postoje. Vychova chdpand jako animace je moznd jediné tehdy,
kdyZz vychovatel udrzi v rovnovdze wvstiicnost a autoritu, takze
dokdZe na jedné strané bezpodminec¢né prijimat mladé lidi takové,
jacf jsou, a na druhé strané umf stanovit hranice, formulovat poza-
davky, dtsledné vyzadovat jejich plnéni a ptitom korigovat chova-
ni téch, kteri jsou mu svéreni. Od vychovatele se ocekdvd urcitd
zralost (dospélost): md byt vnimavy k potrebdm mlddeze, ale sou-
casné nemulZe zapomenout na to, Ze reprezentuje urcité hodnoty.
Pollo pouZivd v této souvislosti vyraz ,dospélé prijeti svéta mldde-
Ze“ a upozoriiuje na nékolik forem nezralého postoje vychovatelt,
které znemoziuji vychovdvat metodou animace.

Snad nejvice se dnes mladf lidé setkdvaji s indiferentnim (lho-
stejnym) postojem k jejich chovdni a zdjmlm, k jejich hodnotdm
a zivotnimu stylu. Dospéli hdji tento postoj ¢asto s odkazem na
svobodu individua a pluralitu Zivotnich postojt (,je svobodny/svo-
bodnd, je to jeho/jeji véc). Indiferentni postoj mtizeme pochopit
u lid{, kteff nenesou za mladé lidi pffmou odpovédnost, jako treba
dospéli na ulici, kteri se s mladymi lidmi setkdvaji pouze ndhod-
né. Takovy postoj je vSak nepfipustny u rodic¢d, ucitell a jinych
osob, které jsou odpovédné za osobnostni rozvoj dospivajicich. Ze
zkuSenosti vime, Ze lhostejnost ze strany rodi¢h mutZe byt prici-
nou socidlné patologického jedndni détf (drogovd zdvislost, vanda-
lismus, mikrokriminalita atd.). Dité totiz — i ve fdzi ,pubertdlniho
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vzdoru“ - o¢ekdvd od rodictl korektiv a nezdjem vnimd jako lho-
stejnost viici vlastni osobé, ackoli mu mutzZe krdtkodobé vyhovovat.

S dalsfm problematickym postojem vc¢i chovdni a Zivotnimu
stylu mladych lidf se setkdvdme predevsim ve Skoldch a vychov-
nych institucich. Casto se vytvdif atmosféra, kde je viechno ddno
~shora®“, dospéli (ucitelé) ,védi, co je sprdvné“, odmitaji vnimat
realitu tak, jak ji vnimajf jejich svérenci, a v podstaté jim vnucuji
svoje vidéni svéta, nékdy aZ rigidnimi pravidly a normami. Tento
normativni postoj brzd{ veskerou iniciativu a tvirdi dcast mladeZze
na budovdni vlastntho Zivotniho stylu.

Ttreti postoj, ktery je projevem osobnostni nezralosti vychova-
teld, povazuje Pollo za ,mliddezZnicky postoj”, v némz je kriticky
odstup nahrazen naprostou vstiticnosti. Jedna se o postoj nekritic-
ky, pri némz vychovatel prakticky rezignuje na svoji roli. Jednd se
rovnéZz o pomérné casty jev, a to zejména u vedoucich a mladych
vychovateld, kterf dosud neptijali, ze ve skupiné mlddeZze nejsou
v roli kamardd®i, ale v roli vychovateli. Tento rozpor roli neni
snadny: na jedné strané ocekdvdme od animdtort, aby ,zapadli®
do skupiny; na druhé strané mohou pedagogicky ovliviiovat sku-
pinu jediné tehdy, kdyZ védomé prezentuji svoji odliSnost — zralejsi
postoje, zkuSenost, zodpovédnost za zachovdvani pravidel, tradi¢ni
hodnoty — a jsou v idedlnfm ptipadé ptirozenou autoritou.

Vzorem zralého postoje vychovatele je napriklad zakladatel sale-
sidnd Don Bosco.® Na jedné strané mél nespornou vychovatelskou
autoritu, které silné vyuzival. Na druhé strané se fidil zdsadou:
»Chces-1i ziskat mladé lidi, miluj to, co maji rddi oni!“ — Tato zdsa-
da v praxi znamend zajimat se o to, co je pro mladé lidi daleZité,

89 Giovanni Bosco (1815-1888) byl italsky katolicky knéz, ktery se vice nez 40
let svého Zivota vénoval nedirektivni vychové dospivajicich chlapcti pochd-
zejicich z chudych pomért. ZaloZil reholni spoleCenstvi s ndzvem ,Spo-
le¢nost svatého FrantiSka Saleského®, zndmé dnes jako ,Salesidni Dona
Boska“. V jeho dobé se oslovovali prostf knéZz{ titulem ,don“, proto je také
on zndmy jako don Bosco. V roce 1934 byl prohldSen za svatého. V ¢eském
seznamu svétcl je tedy zaznamendn jako ,svaty Jan Bosko®.
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a byt vnimavy k autentickym hodnotdm, které mladi lidé hledaji.
Soucasné si vSak zachovat vlastni tvdf, a to i za cenu mensi popu-
larity.

6.2 Animator jako , profesional vztaha”

Pokud se v pomdhajicich profesich hovoi{ o profesionalité vztaht,
vétSinou se klade dliraz na jasné rozliSenf roli, ¢imZ muZe i vycho-
vatel (pokud jej chdpeme také zcédsti jako pomadhajici profesi)
predejit rizikovym faktortim, jako je tfeba neredlné ocekdvani ze
strany vychovdvanych nebo neprimérend citovd vazba mezi vycho-
vatelem a vychovdvanym. V této souvislosti je namisté upozornit,
Ze v kontextu kulturni animace neni profesionalita vztahti urco-
vdna odstupem vychovatele, ale naopak schopnosti jeho empatie
a otevrenosti, samoziejmé za predpokladu zralého ptistupu, pri
némz si vychovatel neustdle svoji roli uvédomuje.

Prvnim znakem profesiondlntho vztahu animédtora je opravdo-
vost (autenticita) jeho vztaht k lidem, s nimiZ se stykd a pracuje.
Jeho vztahy nemohou byt pouze maskou, kterou na sebe vezme
v pracovni dobé a s koncem pracovnich povinnost{ ji odloZzi. Od
animdtora se vyZaduje skuteény zdjem o mladého clovéka a tou-
ha prispét k jeho vSestrannému rozvoji. Proto mizeme v této sou-
vislosti hovotit o vychovatelské ldsce.”® Pokud ovsem pouZivdme
vyraz ldska, chdpeme ho ve smyslu biblického agapé.”

% Téma ,pedagogické lasky* je zajimavé priblizeno ve stati: Ries, Lumir. Peda-
gogickd laska a prosocidlnost. In Pedagogickd orientace, 2011, roc¢. 21, ¢. 3,
s. 272-283.

91 Jezi§ Kristus oznacil ldsku k Bohu za ,prvni a nejvétsi prikdzani“, ldsku
k bliznfmu pak za stejné dtlezitou (Mt 22,37-40). V biblickém textu se
objevuje recky vyraz ,agapé“, ktery ptivodné oznacoval vzdjemny respekt
mezi sousedy. Kromé toho se v Bibli setkdme s vyrazem ,filia“ pro lasku
mezi prdteli a rodinnymi prislusniky. Vyraz ,erds“ pouzivany pro milostny
vztah se v Novém zdkoné neobjevuje (podrobnéjsi pojedndn{ o tomto téma-
tu obsahuje encyklika papeze Benedikta XVI. Deus caritas est).
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S rozvinutou praxi ,vychovatelské lasky“ oznacované pojmem
slaskavost® (amorevolezza) se setkdvame v pedagogické tradici
Salesidn®t Dona Boska.?? ,Laskavost® predpoklddd propojeni lasky
efektivni (praktické) s ldskou afektivni (citovou, pratelskou).”® Ten-
to postoj naplno prozivaji vychovatelé, kter{ své povoldni chdpou
jako posldni. V praxi zakladatele Salesiantt Dona Boska se tento
postoj projevoval zcela konkrétnimi prvky:

»Byt vychovatelem znamend Zivotnf povoldni a zplisob Zivota. ... Vycho-
vatel md byt u mladych, s mladymi a pro mladé. ... Prvnim udkolem
vychovatele je tedy jeho fyzickd pritomnost mezi mladymi lidmi. ...
Vychovatel uz svou pritomnosti zabrani nevhodnému chovdni a jed-
ndni. ... Vychovatel by mél vycitit a neutralionat faktory, které brzdf
normadlni rozvoj osobnosti mladého ¢lovéka. ... U¢innost tohoto vychov-
ného pristupu zdvisi velmi silné na kvalité pritomnosti vychovatele.“*
Kdykoli hovorfme o vztazich jako soucdsti profese, musime si byt
védomi rizik, kterd souviseji s rozvojem autentickych vztah@ mezi
vychovatelem a vychovdvanym. V tomto sméru je uZitecné poucit
se ze zkuSenosti ze zdravotnictvi a socidlnf prace.”

Jestlize ovSem uvaZujeme o animdtorovi jako o ,profesiondlovi
socidlnich vztaht“, nemidZeme jeho roli chdpat individualisticky,
jako by 8lo pouze o to, aby vychovatel navdzal vztahy s jednotli-
vymi mladymi lidmi. To je pouze jedna rovina vztahovosti. Existu-
jT jesté minimdlné dvé dalsi: podpora vztahii mezi cleny skupiny

92 Salesidni Dona Boska — reholnf spolec¢nost katolické cirkve, kterd se vénuje
predevsim vychové mlddeze. Zalozil ji italsky knéz Giovanni Bosco (1815-
1888). Salesidni (zkr. SDB) provozujf v CR zejména stfediska volného &asu,
kterd vsak nabizeji hlavné nizkoprahové programy.

% Srov. SCHEPENS, Jacques. Ursprung und Entwicklung des Prdventivsys-
tems. Wien: Don Bosco Haus 2001, s. 15.

% KAPLANEK, Michal. Vijchova v salesidnském duchu. Pifruéka pro dobro-
volniky, animdtory a zaméstnance salesidnskych zarizeni. Praha: Portdl
2012, s. 35-36.

% Povazuji za velmi vhodnou napiiklad knihu Karla Koptivy Lidsky vztah
Jjako soucdst profese (1. vyd. Praha: Portdl 2000; 6. vyd. 2010).
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a rozvoj vztahit v tymu vychovatelti. Podpora vztahi mezi ¢leny
skupiny vychdzi z dlohy animdtora jakoZto moderdtora Zivota sku-
piny. A pokud se majf ¢lenové skupiny ucit vzdjemnym vztah@im,
museji mit na ocich néjaky model nebo jesté 1épe: Zivy vzor.

6.2.1 Zakladni prvky vztahu animatora k mladym
lidem

Pokud vychdzime ze vSech tf{ pojeti vychovné animace (animazi-
one culturale, Freizeitkulturelle Animation, informal education),
muzeme identifikovat nékolik prvkd, které by nemély chybét ve
vychovné animaci.

Predevsim se jednd o rovnovdhu mezi bezpodminecnym prijetim
na strané jedné a vychovnymi poZadavky na strané druhé. Pokud
mluvime o ,prijeti“ mladého ¢lovéka, tak tim myslime, Ze vycho-
vatel mladého clovéka do hloubky znd. Nespokoji se tedy pouze
s pozndnim jména, podoby a projevll (chovdni) druhého c¢lovéka,
ale usiluje o pozndni jeho charakteru, povahy, zkuSenosti, poci-
th a postoji. Jestlize druhého ¢lovéka tak hluboce zndm, objevuji
jeho originalitu. A prijimam ho takového, jaky je. Soucasné pritom
reprezentuji urcitou kulturni tradici, kterd se odrdzi mj. ve vychov-
nych cilech. Jejich dosaZen{ predpoklddd, Ze budu na mladého ¢lo-
véka kldst odlivodnéné pozadavky. Vychovatel musi byt vétSinou
inicidtorem Zddouci zmény osobnosti vychovdvaného. Probihd to
tedy obycejné jinak nez pti kontaktu s klientem v socidlnf prédci. Kli-
ent si je v kontaktu se socidlnim pracovnikem védom svého problé-
mu a chce ho vyresit, zatimco vychovdvany zddny problém nemus{
pocitovat a ¢asto nemd na zacdtku zddnou predstavu o tom, jakym
smérem by se chtél ddl rozvijet. Cilevédomy ,seberozvoj“ ve smys-
lu Zivotntho projektu je spiSe cilem neZ vychodiskem.

Dalsfm prvkem, ktery nemtize v pfistupu animdtora chybét, je
vira v pozitivni potencidl, skryty v kazdém mladém c¢lovéku. Bez
tohoto presvédceni by animdtor nemohl pracovat s problémovymi
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jedinci. Nesta¢f{ ovsem, aby animdtor véril v pozitivn{ potencidl.
Jeho dkolem je pomdhat samotnému mladému c¢lovéku, aby ho
objevil, poznal a rozvijel. Tento princip je do kulturni animace pre-
vzat ze salesidnskych vychovnych principt.

Tretim prvkem, ktery do vychovy ve volném case vnesl Opas-
chowski (aplikaci principti socidlné-kulturni animace), je empower-
ment. Tento pojem oznacuje ¢innost animdtora (pedagoga nebo
socidlntho pracovnika), ktery pomdhd lidem, s nimiz se setkdvd,
povédnost a resit konflikty.

Ctvrtym prvkem vychovné animace je zdjem o zdjmy mladijch
lidi. Tento princip vychdzi ze zkuSenosti Dona Boska, ktery fekl:
~Mé&j rdd to, co maji rddi mladi!“

Pritomnost animdtora mezi mladymi lidmi by neméla mit charak-
ter viidcovstvi, ale doprovdzeni. K tomuto doprovdzeni, jak je popi-
suje ve své koncepci M. Smith, dochdzi ovsem na zdkladé hlubokého
osobniho pozndni a davéry. Predpokladem ,postoje doprovdzejici-
ho* je respekt ke svobodé mladého clovéka. Za paty prvek miiZzeme
tedy povazovat ,doprovdzeni“ a za Sesty ,,princip svobody*.

Jako sedmy prvek vztahu animdtor-vychovdvany mtizeme uvést
vzdjemnost vztahu. Tento poZadavek zdlraziuji predevSim autori
tzv. pedagogiky osvobozeni (Freire). Podle nich by mél byt vztah
mezi vychovatelem a vychovdvanym spiSe partnersky nez auto-
ritativni: vychovatel by nemél vystupovat z pozice moci. Vzdjem-
nosti vztahu mezi vychovatelem a vychovdvanym prospivd, kdyz
si vychovatel uvédomi, Ze i on ze vztahu s détmi profituje, Ze se
z ného udi. Pritom je ovsem dilezité dbdt na zachovdni{ socidlnich
rolf mezi vychovatelem a vychovdvanym.

Urcitd ,rovnost® mezi vychovatelem a vychovdvanym ovSem
nemuZe a nemd zakryt trvajici asymetrii tohoto vztahu, kterd spoci-
véa obvykle jak v rozdilnosti rolf, tak obycejné i v rozdilu véku a v roz-
dilech v hodnocen{ situaci. Vzdjemnost tedy spocivd spiSe v dialogu,
kde se — tak jako v zivoté — stridaji etapy ddvani a prijimdni.
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Uvedenych sedm prvkt nezahrnuje vSechny dtlezité vlastnosti
vztahu animdtora k mladym lidem. Je to pouze vycet poZadavki,
které mtZeme najit v uvedenych animacnich koncepcich a které
lze ve vychovné praxi pouZit.

6.2.2 Osobnostni predpoklady vychovatele-
-animatora

Klicovym predpokladem animace je lidskd zralost animdtora, o niz
jsme jiz zcédsti pojednali v souvislosti s pozadavkem ,dospélého
prijet svéta mldadeze®. Tato zralost md svoji dimenzi intelektudin,
emociondini a duchovni. Po strdnce intelektudlni musf byt vychova-
tel schopen sprdvné posoudit a Tesit vychovné situace a problémy.
Predpokladem je pedagogické vzdéldni zamérené na pedagogiku
volného ¢asu. Emociondlni zralost predpoklddd duSevni vyrovna-
nost a uspokojivé citové zazemi{ v osobnim Zivoté. Duchovni zralost
v sobé zahrnuje zejména schopnost klidné reflexe otdzek Zivota
a smrti, utrpeni, smyslu Zivota, dobra a zla — a v neposledn{ radé
také explicitné ndboZenskych otdzek: vira, vécnost, Btth, ndbozen-
stvi atd.

Kromé poZadavku lidské zralosti najdeme u Polla i Smitha dtiraz
na péci animdtora o viastni spiritualitu. Uveden{ autori sice nepo-
uzivaji tento pojem, ale hovoif o pravidelné sebereflexi tykajici se
etickych dilemat (Smith) nebo pfimo o ,kultivaci svédomi® (Pollo).

Pollo je presvédcen, Ze animdtor reprezentuje kontinuitu tradice
a soucasnosti, ¢imZ je minéno zprostredkovdni tradi¢nich hodnot
v atmosfére dialogu. Z Pollova pojeti filozofie vychovy vychazejf
také ndsledujici pozadavky na osobu animdtora, ktery je pritomen
v Zivoté mladych lidi:

1. Animdtor se pohybuje na hranici minulosti (vzpominky) a budouc-
nosti (sny). Tim se podobd role animdtora rodic¢ovské roli, protoZze rodi-
¢e jsou na jedné strané ,Zivou minulosti“ a na druhé strané podporuji
a usmérnujf sny a plany svych déti.
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vvvvvv

ni osobni prospéch. Na zivoté animdtora by mélo byt vidét, Ze nejednd
jenom na zdkladé svych zdjmu a potreb, ale jsou pro néj dalezité etické
hodnoty a jejich souvislosti. Nejde prece jenom o preZiti anebo o mate-
ridlni prospéch, nybrZz o vérnost hodnotdm, které ddvaji Zivotu smysl.
Je totiZ rozdil, jestli jsme v Zivoté opravdu svobodni, anebo se pouze
ucime prizplisobovat se vnéjSim podminkdm.

3. Animdtor pomdhd mladym lidem nalézat smysl i v utrpeni. Jednd se
predevSim o pomoc bojovat s obtiZzemi v ndro¢nych Zivotnich situacich
a prekondvat je, ale soucasné se setkdvat s utrpenim jako s tajemstvim,
v némz je skrytd i nadéje.

4. Animdtor urcuje hranice — pravidla. Tato pravidla ale museji byt
spolu s dcastniky aktualizovdna, abychom neustrnuli v rigidnim zacho-
vavani prikazi a zdkazt.

5. Animdtor naslouchd, takze komunikuje nejen aktivné, ale i pasivné,
zajima se o zivot, ndzory, radosti a problémy svych svérencti.

6. Animdtor je svédkem tajemstvi smrti. Mezi hranicemi Zivota je nej-
(napt. v televiznich zprdvdch), zdd se, jako bychom se smrt{ nepocitali.
Psychické zdravi totiz zdvis{f mimo jiné na tom, jak dokdZzeme do svého
Zivota integrovat skute¢nost smrti.

7. Animdtor chdpe svoji vlastni cinnost jako soucdst projektu, ktery
ho presahuje. Vérici ¢lovek mutize mluvit dokonce o ,projektu Boziho
krdlovstvi®.

Pollovy poZzadavky na animdtora vychdzeji z Zidovsko-kiestanské
interpretace lidského Zivota a jeho postaveni v déjindch. Soucasné
odpovidaji potfebdm moderntho ¢lovéka, jak se s nimi setkdvame
v interpretacich humanistické psychologie, prip. logoterapie.

Otazky:

1. V ¢em spocivd riziko tzv. mlddeznického postoje animdtora?

2. Jak byste vysvétlili pojem ,empowerment?

3. Mluvime-li o ,vzdjemnosti vztahu“ mezi vychovatelem a vycho-
vavanym anebo dokonce o ,partnerstvi“, jak sprdvné tento pojem
chdpat?

4. Pro¢ Pollo ve své koncepci zdiraziiuje ,,vérnost hodnotdm®“?
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Ukol:

Prectéte si ndsledujici pribéh, v némz se setkdte se snadno identi-
fikovatelnymi chybami pedagogt. Jejich chyby svéd¢i o nezralosti.
Jde o vymysleny pribéh, ktery je ale inspirovany skute¢nymi uda-
lostmi a reakcemi. Pokuste se odpovédét na otdzky, které najdete
na konci pribéhu.

Trida 8.A jela na tydenni Skolni vylet do Itdlie. Po prvnim dnu cesty
autobusem prespdvali v hlavnim mésté Korutan Klagenfurtu. Vsichni
Ucastnici zdjezdu byli utrmdceni dlouhou jizdou autobusem. Také pan
ucitel Novdk a pani ucitelka Koubovd byli unaveni. Nocleh byl zajistén
v jednom penzionu.

Poté, co dorazili na misto a ,obsadili“ pokoje, odesli do jidelny na
veceri. Pan ucitel Novdk s pani Koubovou prezdivanou Houba si sed-
li k malému stolku zastréenému v rohu jidelny a zacali spole¢enskou
konverzaci. Zdci a Zdkyné si sedli za dva dlouhé stoly a cekali na jidlo.
Chvili to trvalo, a tfida byla ponékud neklidnd. Chlapci zacali foukat
do peprenky a sledovali reakci svych kolegyri na létajici cerné kore-
ni. Dévcata zacala jecet a to bylo podnétem k pedagogickému zdsahu
pani Koubové. Ze svého tikrytu v rohu mistnosti vzkrikla: ,A bude tady
ticho!“ A nebylo.

Hluk nastésti po chvili ustal, nebot se hladovi poutnici dockali vece-
fe. Kromé hlasitého mlaskotu viddlo v sdle hrobové ticho. AZ do dalsi-
ho zvoldni pani Houby: ,Po veceri mdte volno. Jdéte do mésta a vrat-
te se do deseti hodin.” — Odpovédi na toto zvoldni bylo hlasité , hurd*”
nékolika vyrostki, kteri chtéli utratit své skromné kapesné.

VSichni se vytratili. Novdk s Houbou zapadli do nejblizsi vindrny
a zapijeli nudu lacingm vinem. Zdci a Zdkyné se rozdélili na nékolik
zdjmovych skupin: pivari, prizkumnici, zamilovani, lenosi a kreativni
avantgarda, opatiend barevnymi spreji. Vzhledem k cizimu prostredi
a omezenym financénim prostredkiim se vsichni vrdtili do 22.05 do uby-
tovactho prostoru. Chybéli pouze dva: Houba a Novdk.

Nastala noc. Zdci a Zdkyné spali po namdhavém dnu. Kolem piilnoci
se rozletély dvere a rozjdsand dvojice se objevila. Byla provedena tzv.
kontrola spdnku. Do nékterych pokojit nakoukla Houba a zahoukala:
. Vstdvejte, uz je rdano!“ Do jingch pokoju vrazil pan Novdk a zarval:
.Kontrola spdnku!“ Oba méli uz v krvi dost alkoholu.
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Zdci byli nastésti natolik unaveni, Ze tento nepi{jemny sen pri-
lis nevnimali. Rdno se probudili do nového dne plni touhy po novich
zdZitcich. Jen nékteri z nich premysleli, jact jsou vlastné jejich ucitelé.

e Jakych chyb se pedagogové dopustili? Pro¢ se jich dopustili? —
Navrhnéte lepSi alternativy postupu v jidelné, pri programu ve
meésté i po skonceni programu.

e Jakou souvislost md tento piihéh s problematikou dospélého
prijeti svéta mlddeZe?

e Co bylo na chovdn{ pedagogii nedospélé?

A






7 Skupina jako vychovné
prostredi

Metoda kulturnf animace je zaloZena nejen na osobnich vztazich
mezi vychovatelem (animdtorem) a vychovdvanym, ale také na kli-
matu, atmosfére a duchu skupiny, tedy na prijemném prostredi,
pohodé, ale i na spole¢ném pozitivnim smérovdn{ skupiny, kterd je
subjektem vychovného procesu. Koncepce kulturni animace pova-
Zuje skupinu za vychovné prostiedi. V této souvislosti je tfeba uva-
Zovat o tom, jaké jsou predpoklady k tomu, aby skupina pozitivné
ptlisobila na své ¢leny a nestala se partou, kterd je strhdva k socidl-
né patologickym aktivitdm.

71 Peer groups

Role skupiny vrstevnikii®® byla objevena ve Ctyficdtych letech 20.
stoletf v USA. Zpocdtku byl tento fenomén posuzovan spiSe nega-
tivné. Teprve vyzkumy poslednich desetileti prinesly celou radu
vysledkti, které ukdzaly, ze vliv vrstevnikti nevylucuje vliv dospé-
lych (rodict), ale naopak, Ze skupina vrstevnikd pisobi na mladého

% Vyraz ,peer group“ se obycejné preklddd jako ,vrstevnickd skupina“; tim
se vSak neoznacuje jenom skupina lidf stejného véku, ale spiSe skupina lid{,
ktetf maji néco spole¢ného.
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¢lovéka casto stejnym smérem jako rodice.’” Psychologické mecha-
nismy identifikace se skupinou na strané jedné a distancovani se
od ostatnich skupin na strané druhé prispivaji k budovdn{ identi-
ty jedince. PIni tedy dtlezitou socializa¢ni funkci. Kromé toho je
pro mladé lidi velmi vyznamny také pocit soundleZitosti, ktery ve
skupiné proZivaji. Parta je konecné také prostorem, jenZ umoziiuje
vznik hlubsich pratelstvi.
Vyznam peer group se dd shrnout asi takto:

Skupina poskytuje jednotlivci oporu a zprostfedkuje normy a hodnoty,
zdvazné pro jeji ¢leny. Ve skupiné se ¢lovék citi svobodny od vlivu své-
ta dospélych (rodina, skola, zaméstndni); ve skupiné si mize vytvdret
vlastni svét a systém hodnot a vyzkouset si nové Zivotni formy.”®

Skupina prispivd k rozvoji osobnosti mladého clovéka tim, Ze se
s ni mize identifikovat, a soucasné vyjadrit odstup od jinych sku-
pin. Parta hraje vyznamnou roli pfi vytvdreni vztahti a prinds{
svym Clentim pozitivni zazitky soundleZitosti, uzndni a tispéchu.

Jestlize konstatujeme, Ze skupina vrstevnikd je pro mladé lidi
vyznamnd, mdme na mysli nejen pfislusnost ke konkrétni skupiné,
nybrz také rozsdhlou sitf vztahdl a cely komplex aktivit, kde se déti
a mladf lidé realizuji v prostredi, které si sami voli.

Peer group byvd zpravidla proZivana jako ,spolecenstvi®, tzn.
jako skupina, v niZ prevlddd ,niternd a citovd blizkost ¢lent1 a bez-
prostfednost a intenzita kontaktli mezi nimi®“.? D4t prileZitost ke
vzniku a rozvoji skupin, v kterych se mohou mladf lidé pozitivné
rozvijet, je jisté jednim z prostredki jakékoli socidlné pedagogic-

97 OSWALD, Hans. Beziehungen zu Gleichaltrigen. In ZINNECKER, Jurgen
(ed). JUGEND °92. Lebenslagen, Orientierungen und Entwicklungsperspek-
tiven im vereinigten Deutschland. Bd. 2: Im Spiegel der Wissenschaften.
Leverkusen: Leske und Budrich 1992, s. 319.

% Srov. SAUER, Mystik des Alltags, s. 87.

9 MORTH, Ingo. Gemeinschaft, s. 399, in: Worterbuch des Christentums,
Zirich 1988, s. 399-400.
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ké prace. Bylo by ale nedostatecné, kdybychom chdpali samotné
vytvoreni skupiny jako jediny a posledni cil animace. Ma-li mit
skupina vychovny charakter, museji byt cillem vztahy clent mezi
sebou a jejich zrdni skrze tyto vztahy. Zastdvd ovSem otdzkou, do
jakého typu skupiny mtZze animdtor vstoupit, v jaké roli a jaké md
moZnosti ovliviiovat proces vyvoje skupiny.

V socidlnf psychologii existuje fada modeld prdce se skupinou.
Tyto modely jsou ovSsem podminény tim, o jaky typ skupiny se jed-
nd a jaké je cilové zaméreni skupiny. Vétsina modell vyvoje sku-
piny vychdzi ze zkuSenosti z psychoterapie nebo teambuildingu.
Pedagogika se obycejné zaméruje na skupinové procesy ve Skol-
ni tfidé. Naproti tomu specifika otevienych skupin a spontdnnich
peer groups jsou mdlo zndmad. Pokud ano, tak spiSe v rdmci teorie
socidlni prdce.

Ve vychovné zamérené animaci (animazione culturale) se setkd-
vdme jak se skupinami, které vznikly spontdnné (zpravidla uz pred
zapojenim c¢lent do animacnich aktivit), tak se skupinami, které se
vytvorily na zdkladé nabidky animdtord (vychovatelt). Ty mohou
mit bud charakter uzavieny (napt. tzv. domovské skupiny klien-
td NZDM anebo zdjmové krouzky DDM), nebo otevieny (skupi-
ny ucastnik® ,otevienych® aktivit). Vychovatel pracujici metodou
animace je v kazdém z uvedenych typl v jiné roli. Zatfmco vstup
animdtora do jiz existujicich skupin mlddeZe je obtiZzny a animdtor
zde vystupuje spiSe v roli terénntho pracovnika, vytvoreni skupiny
az v rdmci anima¢ntho procesu ddva animdtorovi moznost byt bud
v roli lidra, pripadné v roli inicidtora, ¢i moderdtora.

Pokud pracujeme jako animdtori s uzavienou skupinou, pro-
bihaji skupinové procesy tak, jak je popisuji zndmé modely (viz
niZe). Pokud je ovSsem naSim zdmeérem, aby skupina zflistala ote-
vi‘end, je nutné pocitat s tim, Ze se jeji struktura méni vstupem
kazdého nového ¢lena ¢i odchodem dosavadnich ¢lenti. V tomto
pripadé je stabiliza¢ni funkce animdtora nezbytnd. Skupina m4
pri téchto persondlnich zméndch tendenci se uzaviit (nepfijmout
nikoho nového) anebo zcela ¢i z¢dsti zméni svoji strukturu. V praci
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s otevienou skupinou jsme v nebezpeci, Ze skupina nikdy nedo-
sdhne Zddouci koheze a skupinového povédomi. Prislusnost ke
skupiné je potom mnohem vice definovdna vztahem k vedoucimu
(animdtorovi), prip. k jednotlivym ¢lentim skupiny.

7.2 Vyvoj skupiny

Mezi ¢eskymi autory je nejrozSitenéjsi linedrni model vyvoje skupi-
ny, ktery vychdzi z dila B. W. Tuckmana, ktery v roce 1965 poprvé
zverejnil rozfdzovdani vyvoje skupiny do ¢tyt etap: forming — stor-
ming — norming — performing (fize formovdni, bouteni, soudrz-
nosti a vykonnosti). Vyvoj skupiny je ovsem moZno vnimat také
tak, jak to popsal v roce 1958 P. Smith. Smith rozezndval tii faze
(inclusion, control, affection), které se cyklicky opakuji. Némecky
psycholog Klaus W. Vopel, autor nékolika publikacf o prédci se sku-
pinou mlddeZe, oznacuje zminéné Tuckmanovy fdze jako: orienta-
ce — konfrontace a konflikt — konsensus, kooperace a kompromis —
integrace osobnich potreb a tkoli skupiny,'® pritom se odkazuje
na nékteré starsi autory, jako byl napiiklad H. Thelen nebo J. R.
Gibb.1! Mario Pollo pro stejné fdze pouzivd pojmy: komunikace
masek — strZeni masek — fdze bezpeci — zralost skupiny.'? My se
budeme v ndzvech etap drZet Pollova (italského) zptisobu vyjad-
rovdni, ale prakticky popis jednotlivych fazi jsme prevzali z vétst
¢dsti z Vopelovy knihy a doplnili je o poznatky Allana Browna'®?
a nékterych &eskych autorti (Cindera, Peldnek).1%4

190 Srov. VOPEL, Klaus W. Handbuch fiir Gruppenleiter/innen. Zur Theorie und
Praxis der Interaktionsspiele. Salzhausen: Iskopress 2006, s. 119-132.

101 Srov. napt. THELEN, H. Dynamics of Groups at work. Chicago 1954; GIBB,
J. R. Climate for Trust Formation. In BRADFORD, L. T-Group and Laborato-
ry Method. 1964.

102 Srov. POLLO, Animazione, s. 250, 297-309, 322-329.

103 BROWN, Allan. Groupwork. Hampshire: Ashgate 1994.

104 CINCERA, Jan. Prdce s hrou. Pro profesiondly. Praha: Grada 2007; PELA-
NEK, Radek. Prirucka instruktora zdzZitkovych akci. Praha: Portdl 2008.
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Ackoli znalosti skupinové dynamiky, jak ji popisuje socidlni psy-
chologie, jsou pro praxi animdtora nepostradatelné, je namisté
upozornit také na jejich limity. Procesy probihajici ve skupiné jsou
totiZ velmi dobte popsdny na zdkladé zkuSenosti z terapeutickych
skupin (Rieger)!°® anebo z pracovnich tymu (Vopel). MiZeme pred-
poklddat, Ze se skupina v otevieném klubu nebo nizkoprahovém
zatizeni vyvijl podle ponékud jiného schématu. V téchto zarizenich
se totiz setkdvdme velmi ¢asto se skupinami spontdnnimi, ¢dstecné
otevienymi, bez jasné vymezeného spolecného tikolu a s neurcitou
dobou trvdni. S tim souvisi zdvaznd pedagogickd otdzka: Jaké jsou
charakteristické vlastnosti animacni skupiny?

Tuto zdkladni otdzku je tfeba podrobné zkoumat a hledat odpo-
véd na radu dil¢ich — dosud otevi'enych — otdzek, jako napriklad:

e MuzZe se stdt spontdnni a oteviend skupina vychovnym prostie-
dim?

e MiiZe animdtor vychovné pisobit ve skupiné, pokud v ni neza-
stdvd roli lidra?

e M4 se animdtor snazit vytvorit z dcastnikdl volnocasovych akti-
vit novou skupinu (na zdkladé spole¢nych zdjmt nebo vztaht
s vedoucimi), nebo se md snazit zaradit do nékteré z existujicich
skupin?

e Do jaké miry miize a md byt skupina oteviend?

Jestlize se tedy kazda skupina vyviji ve dvou rovinach: pti realizaci
svého vnéjstho posldni (dkolu) a pri vytvdreni své socidlni struk-
tury, je pro animdtory v otevienych klubech dileZzitd prdvé tvor-
ba soustavy interpersondlnich vztahdl, pro niz pouzivime pojem
»socidlni struktura®. Jako dité prochdzi specifickymi fdzemi bio-
logického, emociondlniho a kognitivntho vyvoje, tak kazdd skupi-
na prochdzi nékolika fdzemi svého vyvoje. A jako md kazdé dité

105 RIEGER, Zdenék. Lod’ skupiny. Inspirace pro soucasné i budouct lodivody
ve skupinové terapii. Hradec Krdlové: Konfrontace 1998.
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ojedinély a jedinec¢ny vyvoj, tak i kazdd skupina prochdzi origindl-
nim vyvojovym procesem.

7.21 Komunikace masek

Jak uz jsme zmifnili, vétSina modelti popisujicich vyvoj skupi-
ny pocitd s tim, Ze skupina vznikd interakci osob, které se dosud
neznaly. Proto se predpoklddd, Ze udcastnici maji na zacdatku roz-
dilnd ocekdvdni a predstavy o tom, co se bude dit. Kazdy s sebou
prindsi svou individudln{ historii a zkuSenost ze skupin, kterymi jiz
prosel. Tyto zkuSenosti urcuji, jak jedinec skupinu vnimd. V této
prvni fazi vystupuji do popredf dvé zdkladni potteby kazdého cle-
na skupiny: na jedné strané je to potieba pocitu soundlezitosti
a na druhé strané ochrana sebe samého. Nejistotu, kterou vétSina
¢lent nové skupiny prozivd, nékterf resi tim, ze prejdou do ofenzi-
vy — pokouseji se aktivné kontrolovat situaci. VétSina ucastnik ale
spiSe vyckdvd a chovd se defenzivné: pozorné sleduji, co se déje,
pripadné jakd nebezpedi jim hrozi. V podstaté jsou vSichni uzavie-
ni a kazdy se pokousi orientovat se v situaci tim, ze shromazduje
informace o ostatnich tdcéastnicich, které vSak zpracovavd pod vli-
vem svych dosavadnich zkuSenosti a myslenkovych stereotypt.
Proto mtizeme u ¢lentt nové skupiny pozorovat tyto tendence:

e citf se nekompetentni, ale svoji nejistotu nechtéji ddvat najevo;

e sonduji a zkouseji, ale pritom chtéji budit dojem, Ze jsou si jistf;

e jsou kriti¢ti a agresivni, ale pritom se snaZi projevovat jen svoje
prijemné a pratelské vlastnosti;

e pokouseji se objevit pravidla, kterd ve skupiné plati: jak se oblé-
kat, jak mluvit atd.;

e pokouseji se udélat si schematicky obrdzek o lidech, takZe si je
szaskatulkuji“ — a podle toho s nimi interagujf;

e premysleji o tom, co od nich ostatni o¢ekdvajf;
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e pozaduji po druhych, Ze stanovi zaddni (co a jak budeme délat),
a tak se vyhybaji zodpovédnosti;

e pochybuji o tom, zda se jim vyplatilo/vyplati patrit do této sku-
piny;

e orientuji se na vedouciho skupiny nebo na néjakého sebejistého
ucastnika, u kterého hledaji podporu.

Ucastniktim se daif jen velmi pomalu redukovat svd napéti a vytvd-
ret postupné otevrenéjsi atmosféru. Pokud se jednd o skupinu, kte-
rd md néjaky spolec¢ny tkol, zac¢inaji se v této fazi zajimat také
o ukoly skupiny jako celku i o metody, jak bude skupina pracovat.
Pokud by ovSem od zacatku byli ¢lenové skupiny vystaveni tlaku
(prilis silnému usmérniovdni) ze strany vedouctho, ustrnou v této
prvni fazi. V této fazi jsou totiz velmi zdvisli na svém vedoucim
i na existujicich normdch a strukturdch. Vztahy mezi jednotlivymi
¢leny skupiny jsou poznamendny mapovdnim nezndmého teritoria
a formovanim transakéntho prostiedi skupiny.

Ukolem animdtora je vytvotit bezpecné prostiedi. Tomu napo-
mdhd dodrzovdni pravidel a ritudlt a transparentnost a srozumi-
telnost vSech aktivit. Jen tak se mohou ¢lenové skupiny orientovat
bez obav, Ze selzou nebo Ze se zesmésni. Animdator by mél v této
fazi usilovat o vyjasnéni ocekdvdni, odbourdvdani obav, vzdjemné
pozndnf a ziskdvani pozitivnich zkuSenosti.!%

7.2.2 Strzeni masek

Druhd faze vyvoje skupiny zacind tim, Ze se ucastnici uz citf ve vzd-
jemné interakci relativné jisti. Proto odkldadaji dosavadni opatrnost
a projevujf se uprimné a otevrené. Konvené¢ni styl komunikace pre-
chdzi do stylu konverzaéniho. Zac¢inaji se zajimat o to, jak by mohli
ziskat ve skupiné vétsi vliv, a hledaji svoje misto v socidlni struk-
ture. Pritom opoustéji stereotypni hodnoceni ostatnich ucastniki,

106 Srov. RIEGER, s. 52-54.
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protoZe se uz trochu poznali. Celkové klima je uvolnéné, lidé se
projevuji spontdnnéji. Soucasné se zacinaji objevovat rozdily mezi
aktivnfmi a pasivnimi ¢leny skupiny. Clenové skupiny se uéf spo-
le¢nému jazyku, v némz je obsaZen nejen smysl sdéleni, ale také
droven prozivdni a sdilenf pfitomnych pocitt a stavli mysli.

Upfimné jedndni ovSem prindsi opét nové obtiZe — novou nejis-
totu, coz vede k vytvdreni malych skupinek (alianci). Skupinky
vznikaji z potreby ,mit spojence”. Potfeba byt pfijat je zdrojem
prvnich projevl napéti.

Casto se stdvd, Ze se pri diskusich o programu skupina rozdélf
na dva tdbory. Diskuse potom neprobihd podle vdhy raciondlnich
argumentt, ale stdvd se testem razance, vytrvalosti a vlivu jednot-
livett ¢i skupinek. Nékdy také jednotlivei ¢i skupinka nejsou ochot-
ni prijmout reSeni, af uz bylo vysledkem diskuse, anebo vzeSlo
z rozhodnuti vedouciho.

V této fdzi je dlilezité, aby dcastnici rozeznali své vlastni destruk-
tivni tendence a nalezli cesty, jak zmirnit polarizaci ve skupiné,
aby se v ni vytvorila pfimérend socidlni struktura. JelikoZ vétSina
reaguje agresivné, protoZe chrdnf své ,teritorium®, jsou interakce
nestejnomérné a konflikty jsou na dennfm poradku. Postupné vSak
¢lenové skupiny rozezndvaji, které chovdni je konstruktivnf a které
je destruktivni.

Zdkladnim tématem v této etapé jsou role ve skupiné. D4 se tvr-
dit, Ze si clenové skupiny v této fazi neustdle vytvareji mentdln{
sociomapy, v kterych jsou ,zakresleny“ vzdjemné vztahy jedinct
a skupinek ve skupiné.!’

Animdtor v této fazi musi pripustit pfirozené soutézeni ve skupi-
né. Soucasné si musi ujasnit vlastni roli. Je uzite¢né zarazovat do
programu cvic¢eni na rozvoj komunikace, soutézivé hry na uvolné-
ni agresivity, jakoz i aktivity, pfi nichZ si ¢lenové skupiny mohou
otevirené ,vyrikat® svoje problémy. Animdtor by mél usnadriovat

107 Srov. RIEGER, s. 70-72.

80



SKUPINA JAKO VYCHOVNE PROSTREDI

reseni konfliktli a naddle dbdt na pravidla a ritudly, které skupina
zacala realizovat uz v prvnf fazi.1

7.2.3 Faze bezpedi

V predchozi fazi se podafilo konstituovat socidlnf strukturu skupi-
ny. Clenové skupiny si nasli svoje misto a citf se uzndvani. Proto se
napéti uvoliiuje a prisluSnost ke skupiné prindsi uspokojenf a pocit
bezpedi. VSichni se vzdjemné toleruji a kazdy md dost prostoru
projevit svou osobitost i svoje potfeby a prdni. Soucasné se etablo-
vala pravidla chovdni a vzdjemnych vztahti ve skupiné. Kazdy vi,
co si miiZze dovolit. Vztahy mezi ¢leny skupiny jsou srde¢né a pra-
telské.

JelikoZ se ¢lenové skupiny citi bezpecné, neztrdceji energii zby-
tecnymi konflikty. Praktické otdzky se resf rychle a vécné. Ve sku-
piné vznikd ,sebeorganizujici centrum®, které formuje rezervodr
spole¢né paméti — a tak se vytvari to, co 1ze nazvat ,duch skupi-
ny*“.10

Clentm skupiny je ve skupiné dobie a nepieji si néjaké zmé-
ny. Vyhybaji se projeviim, které by se mohly druhych dotknout;
nechtéji resit problémy, které by mohly narusit pracné vybojovanou
pohodu. Tim ovSem vznikd nové napéti: rozpor mezi pratelskym
chovdnim a mezi nedostatecné ventilovanymi konflikty a negativ-
nimi pocity, které se ¢lenim skupiny ani v této fazi nevyhnou, a to
zejména kdyZ maji plnit néjaky spoleény tkol. Dodrzovdnim nékdy
umélého ,socidlntho miru“ ustupuje do pozadi tvorivd iniciativa
a zvétsuje se vzddlenost mezi ¢leny skupiny. Jeji integrac¢ni sila se
oslabuje, jejf atraktivita klesd.

Predpokldda se, Ze v této fdzi je skupina schopna reflektovat svo-
ji situaci, takZe jeji ¢lenové poznaji, Ze nenf mozné timto zptisobem

108 Srov. tamtéz.
109 Srov. RIEGER, s. 80-91.
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ddl pokracovat, protoZe by se skupina ,zakonzervovala® v ,pseu-
doharmonii“, kterd neprindsi Zadnou perspektivu.

Animadtor by mél v této fazi podpotit aktivni participaci clentl
skupiny na pldnovdni a rozhodovdni. Je vhodné, kdyz v této fdzi
skupina plnf spole¢ny tkol, pro néjz se jeji ¢lenové sami rozhodli.

7.2.4 Faze zralosti

V této ctvrté fazi tvori skupina pevny celek se spole¢nym cilem.
Dochdzi k maximdlnimu vyuZiti silnych strdnek jednotlivct. Pri-
tom je ale nutné reSit nahromadéné (skryté) problémy, které se
dostateénd neventilovaly v predeslé fazi. Udastnici si musi poloZit
otdzku, jak chtéjl v dalsim vyvoji skupiny zohlednit konstruktiv-
nim zpt@isobem polaritu volnosti a kontroly, autonomie a vzdjemné
zdvislosti, rozumné tvahy a citu, konfrontace a podpory, rivality
a harmonie. Pfedpoklddd se, Ze v této fdzi se ¢lenové skupiny na-
uci sladit vlastni potreby s potrebami skupiny, ptipadné s tkolem,
ktery skupina plni.

Aby bylo moZzné pokracovat ve vyvoji skupiny, je tfeba - dle
Vopela — prijmout cyklicky model vyvoje skupiny, ktery umoZziiu-
je integrovat zdanlivé protikladné elementy skupinového procesu.
V tomto modelu chdpeme skupinu jako organismus, ktery se ddle
vyviji. Skupina je sice zrald (dospéld), ale to neznamend, Ze by
nékdy dosdhla definitivntho bezproblémového stavu. Pokud chce
skupina ddle pokracovat ve svém vyvoji, musi najit zptisob, jak se
prizptisobovat novym situacim.

Ani zrald skupina nenf nikdy harmonickd a prosta napéti a kon-
fliktd. Po perioddch konstruktivntho reSeni konfliktd a harmonie
miZe skupina urcitymi uddlostmi lehce spadnout zpét do nezralé-
ho a nejistého stadia. Zrald skupina dovede takové konflikty resit
sama a s minimdlnim ndrokem na spotfebu energie.

Aby se néjaké skupiné skute¢né pomohlo k jejimu dal$imu vyvoji,
musi animdtor vypozorovat diivody aktudlnich problémt a posky-
tovat ucastnikim podnéty a povzbuzeni k tomu, aby se pustili do
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védomé konfrontace s problémy socidlni struktury. Kazdd skupi-
na reaguje — jako rostouci dité — nejZivéji na trpélivost animdtora,
na svobodu v rdmci potrebnych hranic, na jeho zdjem o jednotlivé
¢leny a na klima, které umoziiuje spontdnnost a upfimnost.

V prdci s mlddeZi je tfeba pocitat s tim, Ze se vétSina skupin
ddle existovala. Kromé toho ¢lenové skupiny dospivaji, odchdzeji
do skol, do zaméstndni, zaklddaji rodiny a uz se nemohou se sku-
pinou a se zarfzenfm identifikovat. Vyjimku tvorf ti, ktefi se zapoji
do ¢innosti zatfzeni také v dalsi etapé svého Zivota v jiné roli —
jako zaméstnanci, dobrovolnici nebo vedouci skupin mlddeZe.

Otazky:

1. Jaky vyznam maji peer groups pro osobnostni vyvoj dospivaji-
cich?

2. Jaké jsou charakteristické znaky pro jednotlivé faze vyvoje sku-
piny?

3. Jaké jsou tikoly animdtora v prvnf a v druhé fdzi vyvoje skupiny?

Ukoly:

1. Vytvorte si kazdy pro sebe maly sociogram - jak vnimdte své
postaveni ve skupiné spoluzdkd — a zamyslete se nad tim, jakd je
vase role.

2. Diskutujte (pod vedenim vyucujictho) o tom, jaké znaky soudrz-
nosti md vaSe studijni skupina, zda funguje jako ,mald socidlni
skupina®, pripadné v jaké se ocitd fdzi.
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8 Strategické planovani ve
vychové

Ve vSech oblastech soucasného Zivota se setkdvdme s pojmem
~projekt®. Tento pojem, ktery byl ptivodné pouZivdn ve stavebnic-
tvi, se ve 20. stoleti rozsitil do mnoha oblasti lidského jedndni.
Dnes se slovo ,projekt® pouzivd zejména v primyslu a v manage-
mentu. Podle mezindrodni normy pro rizeni jakosti projekt (ISO
10006 25) je projekt ,jedine¢ny proces sestdvajici z fady koordi-
novanych a fizenych ¢innosti s daty zahdjenf a ukonceni, prova-
dény pro dosazenf cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavktm,
véetné omezeni danych casem, ndklady a zdroji“. Takto chdpany
projekt je vhodnym ndstrojem pro pldnovdni a financovdni, a to
prdvé pro jednoznacné vymezeni ¢asového harmonogramu prui-
béhu a materidlnich i persondlnich predpokladti realizace. Proto
i cil projektu md byt specifikovany, métitelny, akceptovany, realis-
ticky a terminovany.!'’ Pokud se principy tvorby projektu aplikuji
dlouhodobé na proces fizeni, hovotime o strategickém pldnovdni.
Strategické planovani je rozsitené v oblasti ekonomiky, primyslu
a politiky. Na rozdil od konkrétnich projekti obsahuje vedle cild

110 Zacdtecni pismena zdsad pro stanoveni cild vytvareji slivko SMART, coz
je jiz dlouhodobé pouzivand mnemotechnickd pomticka, srov. napt. DOLE-
ZAL, Jan; LACKO, Branislav; MACHAL, Pavel et al. Projektovyj management
podle IPMA. Praha: Grada 2009.
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méftitelnych také cile, které se mérit nedaji. Vychodiskem strate-
gického pldnovdni je formulace posidni organizace a jeho prvnim
krokem je analyza prostfedi a stavu organizace. Na zdkladé ana-
lyzy se stanovi strategické cile. Nasleduje vybér strategie a jeji
implementace, tzn. uplatnéni v konkrétnim planovdani, coz predpo-
klddd vytvoreni odpovidajici organizacni struktury a jednotlivych
projektt. Do celku strategického pldnovani také neoddélitelné pati{
systém evaluace.

Myslenka strategického pldnovani pronikla rovnéz do vychovy
a stala se jednim ze Cty? principt kulturni animace. Proto nepfe-
kvapi, Ze Salesidni Dona Boska ve svych strategickych i didaktic-
vychovné-pastoracnich projekti.''' Vytvdtfeni vychovné-pastorac-
nich projektt predpoklddd obdobné kroky jako strategické pldno-
vani: analyzu situace, vize, obecné cile, strategie a specifické cile,
jednotlivé aktivity (vychovnd opatfeni) zamérené jistym smérem,
konkrétni vychovné programy (projekty) a evaluaci.!?

Mario Pollo pouZil pro strategické pldnovdn{ v rdmci kulturn{
animace ptvodné vyraz ,hermeneuticky model pldnovdni“. Vyraz
hermeneutika (z tec. herméneé = vykldddm) oznacuje nauku
o metoddch sprdvného chdpdni a vykladu textli. JestliZze tedy Pollo
oznacil svlij model pldnovani vychovného procesu jako model her-
meneuticky, znamenalo to, Ze jeho vychodiskem je sprdvné chd-
pdni (,cteni”) situace mladych lidi. V pozdéjsich vydanich svého
pojedndni o animaci pouzivd presnéjstho vyrazu ,empiricko-kri-
ticky model pldnovdni“, coZ znamend vlastné totéZ: pldnovdni na
zdkladé empirického a kritickeho studia situace mlddeZe.

Stejné jako Pollo a salesidni vyuzivd strategické pldnovdni také
Metodika pro podporu tvorby skolniho vzdéldvactho programu ve

11 Srov. KAPLANEK, Michal. Pastorace a vychova. In PRUCHA, Jan. Pedago-
gickd encyklopedie. Praha: Portdl 2009, s. 533-537.

112 Srov. La pastorale giovanile salesiana. Quadro di riferimento fondamenta-
le. 2. ed. Roma: SDB 2000, s. 137.
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skolskych zarizenich pro zdjmové vzdéldvdni.''® Pro potieby pld-
novani vychovnych aktivit ve volném c¢ase si miZzeme cely proces
pldnovdni zjednodusit na ndsledujici kroky:

e Analyza situace

e Stanoveni obecného cile

e Stanovenf dil¢ich cili

e Zvoleni cesty — itinerdr (jednotlivé kroky)
e Pldnovdn{ a realizace jednotlivych krokt
e Vyhodnocenf (evaluace, verifikace)

8.1 Analyza situace

Pokud predpokldddme, Ze organizace (organizdtor) md jiz predem
ujasnéné svoje posldni, mizeme za prvni krok strategického plano-
vani povazovat analyzu situace. Tato analyza je zamérena dvéma
sméry: na potreby cilové skupiny, naptiklad détf starstho skolnitho
véku v urcité lokalité (méstské Ctvrti), a na situaci organizace (jakd
je jejf vile a redlné moZznosti odpovédét na tyto potieby). Analyza
cilové skupiny je pomérné obtiznd, protoZe empirickd data odrdZze-
jict potreby, problémy a priority konkrétni cilové skupiny v urcité
lokalité nejsou obycejné k dispozici, s vyjimkou statistickych tdajt
a udajli o vyskytu kriminality atp. Naproti tomu se zdd, Ze analyza
vychovné instituce je snadnéjsi, protoZe pri nf lze vyuZzit standard-
nich metod hodnocenf situace organizace.

Jak si poradit s pozadavkem dozvédét se fakta o Zivotni situaci
cilové skupiny a sprdvné je interpretovat? Cim je cilovd skupina
jednd o skupinu s vyraznymi a specifickymi problémy (napt. etnic-
kd odlisnost), maji vétSinou orgdny stdtni sprdvy a samosprdvy
dostatek informaci, které ndm mohou poskytnout. Podobné je-li

13 Srov. Metodika pro podporu tvorby skolniho vzdéldvaciho programu ve
Skolskych zarizenich pro zdjmové vzdéldvdni. Praha: NIDM 2007, s. 26-27.
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nase nabidka specifickd (napt. sportovni ¢innosti na hristi), je moz-
né celkem snadno zjistit poptdvku po takovych c¢innostech.

V zddném pripadé se ovSem neobejdeme bez obecnych znalos-
tf z oblasti vyvojové psychologie, sociologie a soucasnych trendt
ve spole¢nosti. Giuseppe Ruta ve své kniZce o vytvdreni projekti
pastorace mlddeze vyjmenovava ndsledujici oblasti, o které se pri
vytvareni projektu mdame zajimat:

e zivotni styl mladych lidi, jejich zkuSenosti, jejich ukoly, ndzory
a zptsob vyjadtovdni;

e vyrazné zdjmy a potreby mladych lidf;

¢ postoje mladych lidf ke spole¢nosti;

e situace lokality (prostfedi, v némz ziji).'!*

Zatimco pozorovdni mladych lidi v lokalité vede k identifika-
ci jejich potreb, analyza situace v (pedagogické) organizaci, kte-
rd nabizi volnocasové aktivity, uptesniuje posldni, predpoklady
a rediné mozZnosti, jak mliZe tato organizace odpovédét na potie-
by cilové skupiny. Kazdd organizace pravidelné provéruje — nebo
by alespoii provérovat méla —, zda jeji aktivity odpovidaji jejimu
posldni, tedy zdkladnimu tukolu organizace, kvili némuz vznikla
nebo ktery prijala. Posldnf je tedy zdkladnim kritériem smétovdn{
organizace. Naproti tomu aktudlni situace v organizaci se obycejné
zjistuje pomoci analyzy SWOT (strengths — weaknesses — opportu-
nities — threats = silné stranky — slabé stranky — prilezitosti — ohro-
Zeni). Tuto metodu vyvinul v Sedesdtych letech 20. stoletf Stanford
Research Institut, ktery v té dobé analyzoval situaci skupiny firem
v USA a ve Velké Britdnii.

Analyza SWOT vyZaduje peclivou pripravu, kterd spociva v defi-
novdni analyzovangch oblasti a ve volbé vhodnych ucastniki
(respondentii), kteri jsou dostate¢né informovani a kompetentn{

114 Srov. RUTA, Giuseppe. Progettare la pastorale giovanile oggi. Roma: Elledici
2002, s. 44.
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k tomu, aby oznacili silné a slabé stranky organizace. Nejpopu-
larnéjsi soucdsti analyzy SWOT je sbhér informaci o silnych a sla-
bych strdnkdch, ktery se vétSinou realizuje v rdmci moderované
diskuse, casto formou brainstormingu. Na shér informaci navazuje
jejich tridéni podle vyznamnosti. DalSTm krokem je prognéza pri-
leZitosti a ohroZeni. ldentifikace silnych a slabych stranek (SW)
slouzi k popsdnf soucasného stavu organizace. Naproti tomu pred-
poklady pro budoucnost jsou vyjadreny identifikaci faktort, které
mohou prispét k ristu organizace, a faktord, které ji ohrozuji (OT).
Analyza SWOT m4d slouZit ke stanoveni redlnych cilti organizace,
k jejimu rozvoji i k eliminaci nebo zmirnén{ rizik.''®

Na zdkladé analyzy provedené v obou naznafenych smérech
(zaméren{ na cilovou skupinu a na organizaci) je mozné urcit, kte-
ré z vizi vychdzejicich z posldni organizace jsou redlné.

8.2 Stanoveni obecného cile

Ve strategickém pldnovdni se pouZivd pojem strategicky cil (goal).
Strategicky cil vychdzi z posldni organizace, napiiklad strediska
volného c¢asu nebo vychovného zarizeni. Zatimco dil¢i cile jsou
stfedné- ¢i krdtkodobé, strategicky cil byvd dlouhodoby. Na roz-
dil od jinych organizaci vychdzi strategicky cil vychovné organi-
zace nejen z posldni a moznosti organizace (co chceme a muiZe-
me nabidnout), ale také z vysledku analyzy potfeb cilové skupiny.
Zatimco komercéné zamérené subjekty vétSinou analyzuji pouze
poptdvku (o jaké c¢innosti md zdjem cilovd skupina), vychovné
organizace se zajimaji také o ,objektivni* potieby cilové skupiny.
Za takové potieby povazujeme ty, které jsou vidény zvnéjsku, a to
bud vzhledem k vnimanému nedostatku (napt. materidlni nouze),

115 K analyze SWOT napi# GRASSEOVA, Monika. VyuZiti SWOT analyzy pro
dlouhodobé pldnovdni. Obrana a strategie. 2006, 2, s. 48-55. Dostupny
také z WWW: <http://www.defenceandstrategy.eu/filemanager/files/file.
php?file=6510>.
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nebo vzhledem k poZadavkiim ¢i ocfekdvdnim prostiedi (napt.
plnéni konvenci ve spole¢enském a pracovnim Zivoté). Ve formula-
ci strategického cile se také vyrazné odrazi filozofie vychovy dané
organizace (o¢ jde ve vychové viibec), kterd je obycejné vyjddrena
uz v posldnf organizace (napft. vést ke ki‘estanskym hodnotdm).

Vychovné cile se v soucasnosti stdle castéji vyjadiuji spiSe
vzhledem k vychovdvanému subjektu (edukantovi) neZ vzhledem
k vychovateli (edukdtorovi), takZe misto o cilech, kterych by chtél
edukdtor dosdhnout, mluvime o kompetencich, jichzZ ma dosdhnout
edukant. Stejnd logika by méla platit i pti pldnovdni ve vychové.
Rozhodujicim kritériem pro strategii jsou cile vychovy, formulova-
né vzhledem k potfebdm edukanta. Proto se pfi vytvdreni stra-
tegického pldnu neptdme pouze, jak by se méla vyvijet vychovnd
organizace, ale spiSe jakym smérem by se mél ubirat jeji vyvoj, aby
mladi lidé, s nimizZ organizace pracuje, dosdhli takovych vilastnos-
ti a kompetenct, jaké potrebuji. Tedy i obecny cil ¢innosti vychov-
né organizace musi byt formulovdn vzhledem k potifebdm cilové
skupiny — naptiklad cilem romského klubu salesidnského stredis-
ka mlddeze je dopomoci ndvstévnikiim strediska z rad romského
etnika k tomu, aby po dlouhodobé ticasti na programech strediska
(Ctyri a vice let) byli schopni sami si vhodné organizovat sviyj vol-
ny cas.

Problém pfi stanoveni strategického cile vychovného procesu
muZe zpusobit Siroké spektrum cilovych skupin jedné organizace.
Pokud totiZ vychovnd instituce (napf. salesidnské stredisko) pracu-
je s nékolika velmi odliSnymi cilovymi skupinami, bude obecny cil
prili§ obecny. Pokud se naopak jednd o jednu malou skupinu, kte-
rd ale vystupuje jako samostatnd organizace (obcanské sdruzeni),
bude obycejné obecny cil prilis konkrétni.

(az nemoznost!) verifikace jeho dosazeni. Cilem vychovy je totiz
-vychovany jedinec“ — a ten se vychovdvd i naddle, nezdvisle na
ptsobeni vychovné organizace — a vysledky vychovného ptisobeni
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se nékdy projevi az s velkym ¢asovym odstupem. Proto mtzeme cil
vychovného procesu povaZovat spiSe za pomtcku k urceni sméru,
a nikoli za prostrfedek métitelnosti tdspéchu.

8.3 Stanoveni diléich cilu

Pokud mluvime o dil¢ich cilech vychovného procesu, mdme na
mysli obvykle stfednédobé cile urcitého programu anebo prdce
s konkrétni skupinou. Dil¢f cile si obvykle pldnujeme na dobu jed-
noho roku nebo na jiné obdobi, po které mtizeme piredpokldadat
kontinudlni vyvoj (predpokladem je naptiklad existence urcitého
programu nebo relativni stdlost skupiny). Ve vychové ve volném
case by mély byt dil¢éi cile stanoveny pomoci socidlnich kompeten-
ci, u nichZ se mtze predpoklddat, Ze si je vétsina dcastnikli v rdm-
ci predpoklddané doby trvani programu osvoji. Dil¢f cile by mély
spliiovat predpoklady, které se vyzaduji pti stanovenf cild v mar-
ketingu: byt konkrétni a presné popsatelné (specific), ddle méri-
telné (measurable), dosaZitelné (achievable), smyslupiné (relevant)
a terminované (time-bound),'® ackoli v prdci s lidmi se musejf
vSechny cile - tedy i na této trovni — hodnotit relativné: ne vSechny
vysledky vychovy jsou objektivné méritelné, anebo ne vzdy je moz-
né a vhodné ovérovat je empirickymi metodami; ne u vSech ucast-
nikd se dosdhne poZadovaného vysledku v predpoklddaném case.
Se stanovenfm dil¢ich cilti souvisf také metodika evaluace — tedy
stanoveni méritelnych parametri vychovného procesu, podle nichz
mtZeme urcit, zda jsme dosdhli cile, pripadné nakolik jsme se
k cili priblizili. Naptiklad u dcastnika florbalového krouzku mitize-
me jako dil¢f cile na prvni rok stanovit: vsichni tcastnici budou
zndt a dodrZovat zdkladni pravidla florbalu a umét ve svém muz-
stvu spolupracovat. Dosazeni tohoto cile se dd na konci skolniho

116 Slovicko SMART jako pomticka (zkratka slozend z prvnich pismen pozado-
vanych vlastnostf cilti — v angli¢tiné) je Siroce rozsitené, byvd vSak rtizné
formulovdno, prekldddno a interpretovano.
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roku zhodnotit podle toho, kolik se objevuje prestupktl viici pravi-
dltim, zda spolu hrac¢i komunikuji a zda si nahravaji.!'”

8.4 Itinerar

Vzhledem k tomu, Ze vychovu chdpeme jako proces (procedere =
pokracovat, postupovat), potfebujeme stanovit jednotlivé kroky na cesté
k dosazZenf cile a jejich posloupnost. Obrazné miiZzeme mluvit o napld-
novdni trasy (cesty), tedy o stanovenf itinerdre (iter = cesta). Itinerdr
si miizeme predstavit jako soustavu stupiiti (schodisté), kde dosazenf
jednoho je predpokladem postupu na dalsi. Pokud ztistaneme u prikla-
du florbalového krouzku, miizeme urcit tyto stupné vedouct ke dvéma
vySe uvedenym ciltim — spoluprdce hrdc¢d a dodrzovani pravidel:

1. Sezndmen{ hrdc¢t mezi sebou

2. Osvojenf si zdkladnich pravidel

3. ZkuSenost s nutnost{ spoluprace pri hi'e
4. ZkuSenost vzdjemné duvéry pii hie

Abychom mohli tyto kroky uskutec¢nit, musime si urcit konkrétni
prosttedky a postupy, které budeme realizovat pfi nasi ¢innosti.
Kazdy jednotlivy krok je tedy vhodné napldnovat a realizovat jako
jednotlivy maly projekt.

Vétsinou vychdzime z toho, Ze za jednotlivym krokem se skryvd
urcitd aktivita (nebo vice aktivit). Ale nemusi to tak byt vzdycky.
V nékterych pripadech mtiZzeme povaZovat za krok vpred to, co
se mize na prvni pohled zdat jako krok dozadu: radikdlni zména
pravidel nebo samotné aktivity, pripadné jeji iplné zruseni (tfeba
proto, Ze se neosvédcila).

117 Zdmérné zde rozlisuji mezi ,vychovnymi“ a ,vzdéldvacimi® cili, kdy za
vychovné cile povazuji ty, které se tykaji socidlntho chovdnf jedince, a za
vzdéldvaci ty, které se vztahuji ke znalostem a dovednostem. Uvédomuji si,
Ze to v praxi nelze oddélovat. Pritom ale predpokldddm prednost socializac-
nf funkce zdjmového krouzku pred funkci vzdéldvact.
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8.5 Planovani a realizace

Pti pldnovani jednotlivych krok® postupujeme podle zdsad znd-
mych z didaktiky (pfiprava ro¢niho pldnu, priprava vyucovaci
hodiny) anebo z pripravy projektti. Vzdy si tedy musime odpovédét
na nékolik zdkladnich otdzek tykajicich se realizace:

e kdy (pfip. v jakém obdobf a v jakych intervalech a s jakou ¢aso-
vou ndrocnosti) budeme aktivitu/aktivity realizovat;

¢ kde se bude aktivita odehrdvat;

e jaky persondl potifebujeme k jejimu zajiSténi (kolik lid{, v jakém
postavent a s jakou kvalifikaci);

e jaky materidl (pomicky) potfebujeme zajistit;

e rozdéleni tkolld (kdo bude co délat);

e Casovy rozvrh (harmonogram realizace).

Uméni disledné pripravovat projekty a organizovat jejich realizaci
lze naucit, a to jak v rdmci manazerskych kurzt (predmétd), tak
i zkuSenosti. Je vyhodou, kdyZ se studenti nauc¢i organizovat ¢in-
nosti v rdmci praxi. U¢it se to ,za pochodu® v zaméstndni s plnou
zodpovédnosti je neptrijemné a riskantni.

Vétsinu vychovnych opatfeni nerealizuje vychovatel sdm, ale
v soucinnosti s ostatnimi vychovateli — v pedagogickém tymu.
Samotnd realizace aktivity ¢i programu proto velmi zdvisi na
sprdvném rozdéleni tikolil a spolehlivosti jednotlivych ¢lenti tymu.
Védomi odpovédnosti vSech ¢lenti tymu za ¢innost celku je predpo-
kladem tymové spolupréace.

Tymovda spoluprdce na vychovném projektu stoji na nékolika
pilitich:

e ochota spolupracovat;
e spoluodpovédnost;

e koordinace;

¢ soucinnost;
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e kontinuita;
e pravidelnd evaluace.

Ackoli se maze zddt, ze predpoklad ochoty ke spoluprdci je samo-
ziejmost, ze zkuSenosti vime, Ze tomu tak neni. Ne pro kazdého
je spoluprdce s druhymi snadnd. Jsou lidé, a tedy i vychovatelé,
ktet jsou nejspokojenéjsi, kdyZ si vSe mohou pfipravit a realizovat
sami, maximdlné za pomoci svych svérencti. Zde je namisté pripo-
menout, Ze se déti a mladi lidé uci socidlnimu chovdni predevsim
ndpodobou. Jestlize tedy vidi, Ze spolu vychovatelé férové jedna-
ji a uméji spolupracovat, nauci se také snadno spolupraci. Pokud
ovSem zaZziji jenom ,vychovatele — sélistu®, byt by byl pritazlivou
osobnosti, nenaudi se socidlnim vztahtm.

Spoluprace v tymu m4d jinou charakteristiku a strukturu neZz spo-
luprdce ve skupiné pracovnikd, kteff netvori tym. Jestlize mluvime
napiiklad o ,oddéleni“, uz samo slovo navozuje dojem ,oddélené
zodpovédnosti“ (ekonomické oddéleni se nestard o to, o¢ se stard
pravni oddéleni, a prdvni oddéleni opét nezajimaji starosti provoz-
niho oddéleni). Toto oddélen{ je ti¢elné a nutné ve velkych firmdch,
ale i tam je vyhodné, kdyZ alespoil vrcholny management pracuje
jako tym, tzn. Ze kazdy sice zastdvd svoji specifickou roli, ale tyto
role se dopliuji, a nikdo nemiiZe svoji roli dobie plnit, kdyZ nevi
o rolich ostatnich a o smérovdni celku.

Pro soucinnost se nékdy uziva vystiznéjsi vyraz synergie. Tento
vyraz vyjadiuje ,smérovani jednim smérem®, i kdyz tfeba z jinych
pozic (dhld), takze vysledkem synergie je urcité ,scéitdni sil“. Samo-
zfejmé synergicky efekt zdvisi nejen na rozdélent dkolu, ale také
na vzdjemnych vztazich a zdjmu o dosaZeni spole¢ného cile.

Vychovnd prdce podle projektu dava moznost kontinuity. Pokud
totiz pracujeme v tymu, ktery md konkrétni program (projekt),
nezavisi budoucnost pouze na jedné nebo vice silnych osobnos-
tech. Pristup konkrétnich osob je sice pro vychovnou praci roz-
hodujici, presto je nutné v pracovnich vztazich dodrZovat princip
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nahraditelnosti. Jednim z predpoklad alespon ¢dste¢né nahradi-
telnosti, a tim i kontinuity pti nutné ,vymeéné strdz{“ je dobre zpra-
covany projekt.

8.6 Evaluace

Kvalita projektu se zacne projevovat aZz pri jeho realizaci a lze ji
hodnotit aZ v zdvéru urcité etapy. V béZném pracovnim - i peda-
gogickém - zivoté se cCasto praktikuje kvantitativni hodnoceni
vysledkii (pocCet tcastnikli, vySe finan¢nich zisk ¢i ztrdt) anebo
hodnoceni ze strany tcastnikil formou zpétné vazby — zdvérecné
hodnoceni akce, dotaznik atp. Ackoli jsou tyto evaluacni ndstroje
uzite¢né, vétsinou nehodnotf ¢innost vzhledem k jejim cilim, at uz
jde o cile dil¢i, obecné, anebo o posldni organizace.

Pro hodnoceni priibéhu vychovného projektu je vhodné zavést
pravidelnou evaluaci, pricemz jeji kritéria by méla byt soucdsti
projektu — uz od zacdtku. Jestlize napriklad mame stanoveny dil¢i
cil ,dodrZovédni pravidel zafizeni“, je tfeba uZ pii stanoven{ toho-
to dil¢tho cile urcit ndstroj, jak budeme (pokud to jde) métit jeho
naplnéni. K evaluaci je vhodné pouZit osvédéenych metod pedago-
gického, prip. psychologického vyzkumu.

Evaluace nesmi byt samoticelnd anebo zamérend pouze na
negativni kritiku. Jejim vysledkem by mély byt ndvrhy na zménu
praxe. Pravidelnd evaluace by tak mohla kontinudlné prispét ke
zvySovdani kvality vychovné préce.

Otazky:

1. Jaky je vyznam zkratky SWOT a kdy je vhodné pouzit tuto meto-
du hodnoceni?

2. Jaky je vztah mezi posldnim organizace, obecnymi a diléimi cili?
3. Které vlastnosti projektu vyjadrené zkratkou SMART se daji ve
vychové realizovat pouze analogicky?

4. Jaky je rozdil mezi tymem a oddélenim?
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Ukoly:
1. VyzkousSejte si metodou brainstormingu prvnf fazi analyzy SWOT
(hodnoceni se muZe tykat tfeba vaseho studijntho programu).

2. Zpracujte ve skupiné fiktivni vychovny projekt otevieného klubu
na sidlisti pro déti od 10 do 14 let.
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Nedirektivni pristupy ve vychové, které by se daly realizovat v ote-
vienych klubech, nizkoprahovych zarizenich pro déti a mlddez
a v dalsich podobnych prostiedich, nejsou v Ceské republice dosud
prilis zndmy a realizovany.

Po prostudovdni tohoto textu mtiZe mit ¢tendr (student) dojem,
Ze se jednd o velmi Sirokou problematiku, kterd zasahuje do mno-
ha disciplin. Je pravda, Ze myslenka animace vychdzi z filozofie,
ale pro svou realizaci vyZaduje jak osobnostni a spiritudlni rist
vychovatele, tak i jeho znalosti z vyvojové a socidlni psychologie —
a dosahuje aZ k manaZerskym kompetencim.

7d4 se, 7e i ,kompetence animdtora“ md mnoho vrstev a stup-
1t — od animdtora, ktery umi pouze ,zabavit déti“, pres vynaléza-
vého dramaturga aktivit az po ,profesiondla vztah@® (Gillet). Toto
skriptum ale postupuje tradi¢ni deduktivni metodou — od historic-
kych a filozofickych zdkladti az ke konkrétni aplikaci v organizaci
volnocasovych aktivit. Divodem k tomuto tradicnimu postupu je
presvédceni autora, Ze prvni otdzkou, kterou by méla pedagogi-
ka — a tedy i pedagogika volného Casu — teSit, je otdzka po smysiu
vychovy a po ni bezprostfedné ndsleduje problematika osobnosti
vychovatele.

Budeme-li se primdrné zabyvat témito otdzkami, vytvorime si
odpovidajici a zodpovédny postoj vychovatele, z néhoz vychdzi
autenticky pedagogicky vztah.
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Autor citif povinnost podékovat vSem, ktef{ pffmo ¢i nepifmo
prispéli ke vzniku tohoto studijniho textu, a to jsou zejména kole-
gové Richard Mack®, Markéta Handkovd, Anna Dudova (vyucujici
prfedmétu Animace jako vychovnd metoda na Teologické fakulté
JihoGeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich), jakoZ i absolventka
fakulty Anna Pytlikov4d.

Pranim autora je, aby tento studijni text prispél co nejvice Cte-
ndrtm k pochopeni sebe samych v kontextu vztahu k tém, za které
nesou — nebo jednou ponesou — vychovnou zodpovédnost.

Michal Kapldnek
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